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Los entornos costeros europeos se entienden como espacios diversificados que
soportan, en muchos casos, una actividad antropica muy elevada, ejerciendo
una presion sobre los recursos naturales y la biodiversidad de estos espacios. El
proyecto COASTING aborda el desarrollo de una herramienta de gobernanza
multinivel en zonas costeras que cuentan con importantes valores naturales,
pero que también se enfrentan al desarrollo de un turismo incipiente que puede

comprometer la conservacion de su patrimonio natural.

COASTING pretende construir una estrategia territorial comdn que integre la
gestion de estos espacios. El proyecto ha sido aprobado en el marco del
programa Interreg MED 2014 — 2020, esta cofinanciado con fondos FEDER y se
desarrolla durante un periodo de 24 meses. El proyecto esta liderado por la
Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) y ademas participan

otros siete paises del Mediterraneo europeo:

e Region de Lazio - Italia.

e Comité Regional de Gozo - Malta

e Universidad Sapienza de Roma, Departamento PDTA - Italia.

« Area Metropolitana de Aix Marsella Provenza - Francia

e Agencia de Desarrollo Regional de Dubrovnik Neretva (DUNEA) - Croacia
e Region de Epiro, Unidad Regional de Thesprotia - Grecia.

e Regiodn de Sicilia - Italia.

Gracias a la participaciéon de la FAMP en este proyecto, se profundiza en la
resolucién de los problemas derivados del modelo turistico tradicional de los
municipios andaluces y todos los condicionantes que éste supone para el
territorio. Esta situacion, unida al proceso de globalizacion, impone la necesidad
de desarrollar un nuevo modelo turistico basado en la sostenibilidad y la
conservacion del medio ambiente. Este reto queda recogido en la Estrategia

Local de Turismo Sostenible (2010), centrada en la creacién de estrategias
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turisticas locales basadas en el respeto y la conservacion del medio natural y
cultural. También es de destacar en este ambito la creaciéon por parte de la
FAMP de la Red de Ciudades Sostenibles de Andalucia (RECSA) y la Red de

Municipios contra la Estacionalidad Turistica (RMET).

COASTING brinda la oportunidad de profundizar en la generacién de
herramientas que permitan el desarrollo de un proceso de gestion sostenible
del turismo que reduzca la estacionalidad y potencie las singularidades de los

destinos costeros andaluces.

El proyecto se articula sobre un proceso continuo, representado mediante el
examen de iniciativas precedentes, que sistematizan los conocimientos y

permiten que los resultados puedan ser consultados a lo largo del tiempo.

El objetivo principal de todo el proceso es el de mejorar la eficacia de las
herramientas de gobernanza multinivel existentes para la gestion de los
espacios costeros, permitiendo un turismo sostenible en el area mediterranea. Al
tratarse de un proyecto basado en un partenariado europeo, cada socio activa
sinergias con el resto promoviendo la cooperacion, aprovechando sus
experiencias previas y compartiendo soluciones de cara a la gestion responsable

de zonas costeras.

Para abordar este objetivo, la implementacion de la herramienta de gobernanza
multinivel incluye un proceso de participacion en las areas piloto seleccionadas,
que responden a la precision de una serie de caracteristicas y cuya metodologia

se basa en los Contratos de Costa.
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COASTING pone especial atencion en las zonas costeras mediterraneas,
concretamente en aquellas que cuentan con un destacado valor ambiental que
se ve comprometido por el crecimiento del sector turistico. Asi, el proyecto
desarrolla una metodologia compartida que se centre en la mejora de la
cualificaciéon y el mejor uso de los recursos naturales, ademas de favorecer los
procesos de participacion social y el desarrollo de un marco coherente para la
gestion y recuperacion de zonas costeras. Con ello, se pretende incrementar la
coordinacion entre administraciones, que repercuta positivamente en el
desarrollo y mantenimiento de un turismo sostenible y responsable en el area

mediterranea.

Estos planteamientos seran abordados por medio de un enfoque integrado,
poniendo en relacion indicadores ambientales, socio-econdmicos, educativos y
de infraestructuras, que combinados entre ellos favorecen el desarrollo de una
metodologia comun que permite mantener un turismo sostenible con el medio

ambiente.

La metodologia desarrollada en COASTING es la basada en los Contratos de
Costa, puestos en marcha para organizar un proceso participativo a través de
sesiones de trabajo. El Contrato de Costa es una herramienta de gestion y
participacion que surge en Francia en torno a 1990, como medio para restaurar,
mejorar o conservar una costa a través de una serie de acciones concertadas por

todos los usuarios y por las administraciones publicas correspondientes.

El Contrato de Costa parte de un enfoque contractual y asociativo (publico-
privado) que permite la puesta en marcha de un acuerdo integral. Es necesario
aqui involucrar a los actores locales para que desarrollen un diagndstico
compartido y una definicion de objetivos comunes para mejorar la coherencia y

la eficiencia de acciones e implementar soluciones colectivas.
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La experiencia previa que sirve como ejemplo para capitalizar en el marco del
proyecto COASTING, es la desarrollada en Marsella, que cuenta con un Contrato
de Bahia firmado en 2015 por la Ciudad de Marsella y el Area Metropolitana de
Aix-Marsella-Provenza (organizacién socia del proyecto COASTING), con el
compromiso de 55 actores movilizados. Esta experiencia aborda un gran
ndmero de tematicas como la reducciéon de la contaminacién doméstica e
industrial, la restauracién de medios naturales, la gestion de usos nauticos, la
restauracion del curso de agua, etc. El Contrato de Bahia facilita una orientaciéon
medioambiental desarrollada con el fin de abordar la proteccion y mejora de la
calidad medioambiental en el territorio delimitado, siendo desarrollado gracias a
la participacion de agentes locales que apuestan por la mejora de la calidad de

las aguas de bafo y del medioambiente de la zona costera de Marsella.

Es esta experiencia previa la que sirve de base para el proyecto COASTING, que
aborda areas con un gran valor ecologico en la que actores economicos,
ecologicos y sociales, junto con las administraciones, establecen un marco de
cooperacion a través de un Contrato, en el que se beneficien del compromiso
adquirido a nivel nacional y regional a través de lineas especificas de

financiacion.

De esta manera, COASTING toma la metodologia desarrollada en el Contrato de
Bahia y la adapta, actuando a través de procesos participativos en los que los
actores locales y regionales de las areas piloto se comprometen a integrar el
Contrato de Costa en la conservacion y gestion del patrimonio ambiental, en

relacion con el desarrollo de actividades turisticas sostenibles.

Ademas, el proyecto también pone en valor las ventajas de este tipo de
Contrato, que persigue la concentracion de acciones y financiacién en areas con
un gran valor ecolégico, estableciendo asi los primeros pasos de cara a la
inclusion de este tipo de Contratos en el territorio espafiol, al igual que ya se ha

hecho en otros paises como Francia o Italia.
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Junto con la experiencia previa del Contrato de Bahia, COASTING también ha
desarrollado su propia metodologia gracias a la identificacion de las
experiencias previas en los territorios de origen de los socios del proyecto. Estas
experiencias han sido posteriormente recopiladas y sistematizadas para la
creacion de un catalogo de buenas practicas relacionadas con la gestion de las
zonas costeras, aportando informacién sobre las experiencias de cada uno de
los socios. Ademas, esta informacién esta disponible en una herramienta en
linea disponible al publico a fin de iniciar la construccion de un sistema abierto
de Wikisource dedicado a los estudios de caso de la gestién del turismo costero

y sostenible. Se puede acceder a esta herramienta clicando aqui.

Asimismo, COASTING no sélo favorece la definicion e implementacion de
herramientas de gobernanza multinivel que incluyan procesos participativos en
areas piloto seleccionadas por cada socio, sino que ademas éstas tengan como
resultado la elaboracion de planes de accién o estrategias para dichas areas y

que las mismas puedan ser trasladadas al contexto regional.

De esta manera, siguiendo la metodologia de los Contratos de Costa, se
desarrolla un proceso participativo a través de sesiones de trabajo organizadas
por los socios en las areas pilotos identificadas, las cuales se denominan
Roadshows. En estas sesiones se convocan a los actores locales con experiencia
en el ambito institucional, empresarial y social que desarrollan su actividad en la

costa.

El resultado de la integracidén participativa de actores junto con el analisis de
contexto permite crear un Plan de Accidn o Estrategia para cada una de las
areas piloto estudiadas, en los cuales se proponen una serie de acciones que,
planteadas en término medio por los actores y segun el contexto analizado,

deberian de llevarse a cabo para consequir los objetivos estratégicos fijados.
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Como se ha comentado, la metodologia para la elaboracion del analisis y el Plan
de Accion del Contrato de Costa ha estado basada en un amplio proceso de
participacion que implica a todos los socios, siendo el punto de partida de la

misma la eleccién de las areas piloto.

Las areas piloto fueron identificadas en base a una serie de caracteristicas
previas consensuadas entre todos los socios involucrados. De este modo, se
establecié que las areas piloto tuvieran una ciudad de referencia de tamafo
medio que fuera representativa en el ambito territorial de cada socio; que
tuviesen un papel preeminente en el entorno en el que se situaban; que fuesen
enclaves estratégicos, es decir, que tuvieran una localizacién destacada; que
contasen con un cierto desarrollo industrial,; que jugaran un papel importante
en el desarrollo econdmico del area de referencia; que contara con zona
portuaria; y que estuviesen experimentado un crecimiento turistico en los

ultimos anos.

Debido a la extensa costa con la que cuenta Andalucia, se decidi6 establecer dos
zonas piloto que reunieran estas caracteristicas, siendo una representativa de

Andalucia occidental (Algeciras) y otra de Andalucia oriental (Motril).

Sin embargo, desde la FAMP se ha querido que ademas de trabajar sobre las
areas piloto, también se tuviese en cuenta un enfoque mas regional que
aglutinara una serie de medidas generales para los municipios costeros de
Andalucia. Por tanto, se puede decir que se han analizado las tematicas del
proyecto COASTING desde una perspectiva tanto local como regional y se ha
abordado el conocimiento y uso de herramientas innovadoras de gestion
integrada y participativa del turismo sostenible no sélo para que sirvan a los
municipios de Algeciras y Motril sino para todos los municipios costeros

andaluces.
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El analisis del contexto debe partir de un diagnéstico y en lo que respecta al
objetivo general, se debe basar en plantear una metodologia de analisis capaz
de abrir la reflexion y estudio en profundidad de los principales elementos de
un contexto determinado; en este caso de los elementos relacionados con el
desarrollo industrial, econémico y turistico de las zonas costeras del ambito

geografico andaluz.

Debemos poner de manifiesto que la metodologia de investigacion del area
seleccionada y su definicion, consiste en el analisis de los datos disponibles del
territorio para poder evaluar los indicadores y, a partir de ese analisis, se podra
interiorizar en sus caracteristicas y comprender su contexto, siendo posible

realizar un analisis completo del mismo.

Como ya se ha indicado, para la definicion de una propuesta metodoldgica
especifica, se tendra en cuenta la experiencia del Contrato de Bahia. Por lo que,
la metodologia del analisis de contexto, consistira en un analisis preliminar de
las areas de estudio y del marco regulatorio de las politicas, estrategias y
herramientas relevantes sobre el turismo sostenible. A partir del analisis del
contexto, se podra analizar indicadores relacionados con el valor ecolégico de
las zonas costeras, su protecciéon y gestion; la calidad y contaminacién de las

aguas costeras; y el cambio climatico.

El turismo cuenta con un gran peso en Andalucia tanto en términos de
contribucion al PIB regional como en términos de empleabilidad en el sector,
llegando incluso a generar un efecto contagio en otros sectores y actividades

econdmicas.

Factores como el clima, la herencia cultural, la riqueza paisajistica, la variedad de
la oferta o la buena relacion calidad-precio constituyen las principales bazas del

sector turistico andaluz. Andalucia destaca por ser la comunidad autonoma mas
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visitada por los turistas espafoles y una de las mas visitadas por extranjeros, lo
que se traduce en mas de 546.000 plazas de alojamiento reglado y mas de 29.5

millones de visitantes.

El sector turistico andaluz representa un 13% del PIB regional y emplea a unas
385.200 personas, con un crecimiento interanual del 3.5%. La importancia de
estos datos radica en que la mayor parte de los destinos suelen ser espacios
costeros y ciudades monumentales, que se complementa en los ultimos afios

con el surgimiento del turismo rural y de interior.

El turismo es una actividad econémica de primer orden que debe contribuir
eficazmente a reducir la desigualdad y promover sociedades pacificas e
inclusivas, tal y como recoge la Carta Mundial del Turismo Sostenible +20.
Igualmente, el desarrollo de politicas de turismo sostenible debe respetarse y
ponerse en valor con la importancia de promover la participacion plena y

equilibrada de las comunidades locales.

El marco fundamental de referencia para el turismo responsable y sostenible es
el Cédigo Etico Mundial para el Turismo, un conjunto de principios concebido
para orientar a los principales actores del desarrollo turistico. Esta dirigido a
gobiernos, empresas turisticas, comunidades y turistas, siendo su objetivo
maximizar los beneficios del sector, reduciendo sus consecuencias negativas
para el medio ambiente, el patrimonio cultural y las sociedades de alrededor del

mundo.

El turismo como actividad cuenta con una serie de principios que se articulan
como basicos para un turismo responsable, gracias al encuentro “Destinos
Turisticos Responsables” de la Declaracion de Ciudad del Cabo del afio 2002.
Vinculado a ello esta el concepto de turismo sostenible, que prima hoy dia por
la accion divulgadora de organizaciones internacionales y diversos organismos.
Los dos eventos internacionales organizados por la OMT: Conferencia Mundial

de Lanzarote y Cumbre Mundial de Quebec, contribuyen a crear conciencia
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sobre temas de desarrollo econémico, conservacion medioambiental, cultura y

alivio de la pobreza vinculados al turismo.

Con la entrada en vigor del Tratado de Lisboa se establece una base juridica
propia que encuadra la actividad turistica dentro de la Union Europea. Este
tratado especifica la necesidad de contemplar la accién de los Estados en el
sector turistico, promoviendo la competitividad de las empresas de la Union en
el sector, el desarrollo sostenible turistico, el turismo social o la promocion

turistica.

A nivel europeo existe la siguiente legislacion en materia turistica:

e Tratado de Roma: no contempla el turismo dentro de las actividades a
las que se reserva un tratamiento comun. No obstante, el crecimiento del
turismo en los afos setenta y la incorporacion a las Comunidades
Europeas de paises del sur de Europa con una importante industria
turistica dio paso a un periodo de reflexion y debate sobre la convivencia
de actividades.

En los dltimos afos se ha comenzado a desarrollar una serie de
documentos que sirven de directrices en materia turistica comunitaria.
Igualmente, la UE destaca la importancia del turismo como factor de
crecimiento, alertando de la necesidad de adaptarse a las nuevas

circunstancias socioecondmicas.

e Carta Europea de Turismo Sostenible en Espacios Naturales
Protegidos (CETS): es una iniciativa de la Federacion EUROPARC que
tiene como objetivo global promover el desarrollo del turismo en clave
de sostenibilidad en los espacios naturales protegidos de Europa. La CETS
es un método y un compromiso voluntario para aplicar los principios de
turismo sostenible, orientando a los gestores de los Espacios Naturales
Protegidos y a las empresas para definir sus estrategias de forma

participada.
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Las primeras normas turisticas que se aprueban en Espafia tienen como objetivo
conformar una estructura administrativa que favorezca la promocién de Espafa
como destino turistico. La normativa turistica del Estado no se aplica, sin
embargo, en aquellas comunidades que han desarrollado legislaciéon propia en

materia turistica. La legislacion mas destacada seria:

e Plan Nacional e Integral de Turismo: se trata de un conjunto de
medidas para el periodo 2012-2015 que tenia como objetivo impulsar la
competitividad de las empresas y los destinos, ademas de contribuir a la

riqueza, empleo y bienestar de los ciudadanos.

e Plan de Turismo Espainol Horizonte 2020: establece un marco
estratégico de trabajo a largo plazo para afrontar con éxito los retos del
sistema turistico espafol. En este marco se ha disefado el Plan del
Turismo Espafiol, que se concibe como medio para avanzar hacia la
consecucion de los objetivos del Turismo 2020 y que recoge en forma de
programas y lineas de accion los compromisos de la Administracion
Turistica del Estado para impulsar al sector turistico espaiol al alcance de

las metas prefijadas.

La Constitucion Espafola establece que las Comunidades Autonomas asuman
competencias exclusivas en materia de “promocién y ordenacion del turismo en
su ambito territorial” . Por ello, la legislaciéon y planificacion autonomica en

materia de turismo esta formada fundamentalmente por:

e Ley 13/2011 del turismo de Andalucia: se fundamenta en el articulo 71
del Estatuto de Autonomia de Andalucia, que atribuye a la Comunidad
Auténoma la competencia exclusiva en materia de turismo, incluyendo la

ordenacion, planificacién y promocion del sector turistico.



x X % FEDERACION

iiterrey = * ANDALUZA
/WVlediterranean _ e~ % S X DE MUNICIPIOS
LB * &Y PROVINCIAS

La legislacién turistica tiene como objetivo consolidar un marco juridico
general y homogéneo del que emane toda la produccion normativa en
materia de turismo de la Comunidad Auténoma de Andalucia. En la Ley
se establece una planificacion que debera de ajustarse a las
especificaciones y directrices del Plan General de Turismo de Andalucia,
el instrumento basico que establece la Ley.

El fin de estos instrumentos es el de establecer politicas turisticas
diferenciadas y sostenibles para los distintos territorios de los que se
compone Andalucia y para los diferentes segmentos que conforman el
sistema turistico regional. En este proceso es de gran importancia el
establecimiento de mecanismos de colaboracion y participacion entre

Administraciones y actores privados.

e Plan General de Turismo Sostenible de Andalucia 2008 - 2011: el Plan
de Ordenacion del Territorio de Andalucia (POTA) establece
determinaciones dirigidas al equilibrio territorial del espacio turistico y a
la correcta integracion de la actividad en el conjunto del territorio. Asi, el
Plan General de Turismo Sostenible puede considerarse como un
instrumento eficaz en el desarrollo de los contenidos turistico-
territoriales del POTA. El Plan contemplé, entre sus programas, un nuevo
modelo de planificacion turistica basado en la figura de la Estrategia de
Turismo Sostenible.

La Estrategia viene definida como un instrumento de planificacion que se
concentra en dos iniciativas: el turismo sostenible y las ciudades
turisticas. Sus objetivos consisten en la estructuracion de una politica
turistica en la oferta y la demanda, ademas del desarrollo de estrategias y
politicas turisticas que garanticen un modelo turistico sostenible desde el
punto de vista social, ambiental y econémico. Con todo ello se pretende
desarrollar un modelo turistico competitivo basado en la calidad total, la
innovacion y la formacion, el fortalecimiento del sector empresarial
turistico y la creacion de empleo, ademas de establecer un proceso de

integracion entre Planificacion y Gestion.
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Todos estos instrumentos sirven para el establecimiento de politicas
turisticas diferenciadas y sostenibles para los distintos territorios de los
que se compone Andalucia y para los diferentes segmentos que
conforman el sistema turistico regional. En este proceso es de gran
importancia el establecimiento de mecanismos de colaboracién y

participacion entre las Administraciones publicas y privadas.

La metodologia del Proyecto diferencia tres procesos que, aunque no tienen
que desarrollarse secuencialmente, estan intimamente imbricados. El primero de
los procesos es el de Investigacion accion, que tiene como objetivo analizar y
mapear los agentes interesados en las areas piloto objeto de intervencion,
ademas de conocer las distintas dimensiones de intereses que confluyen, para
finalmente diagnosticarlas a través de una matriz de intereses e identificar los

espacios de valor compartido.

El segundo de los procesos es el de obtencion del reconocimiento y apoyo
social, que sera clave para llevar a cabo la metodologia. Su finalidad es analizar
la estructura y el proceso de influencia social en la zona de intervencion, junto
con el disefio, en base a ello, de acciones y herramientas para la participacion

social temprana y el apoyo comunitario al Plan de Accién o Estrategia.

El tercer proceso supone un esfuerzo de parte, de modo que se pueda
incorporar al ambito de actividad, compromisos y herramientas que hagan

posible la creacion de valor compartido.

El alineamiento, es decir, que la accion individual empuje en la direccidon
colectiva, es clave para el éxito del nuevo modelo de intervencion que propone

COASTING. Este proceso implica una aproximacion de compromisos y accion
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individual para configurar un Plan de Accion o Estrategia de creacion de valor
compartido y la consolidacion de una gobernanza auténtica y duradera: el

Contrato de Costa.

COASTING parte de la hipétesis de que la construccion de una gobernanza
horizontal — vertical en torno a un acuerdo de agentes o “Contrato” , con un
nuevo modelo de intervencién (operativo) en el turismo sostenible, da mejores
resultados que los planteamientos muy centrados en mecanismos reguladores

que han primado hasta ahora.

—:>

Analisisy Analisisde la

Configuracion

mapeo de estructura y del
 — dela
partes proceso de

interesadas influencia social

Gobernanza

@ - |
Apoyo Comunitario -

@ -
interés

Matriz de intereses

Fig 1. Descripcion metodoldgica
Tipologia de los agentes:

e Organismo publico/autoridad: Entidades publicas o entidades de
autoridad, pudiendo depender de otras entidades publicas. Son
ayuntamientos, consejerias, comisiones, grupos de desarrollo u otros

organismos de autoridad relacionados con el turismo sostenible.

15
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e Organizacion/Asociacion de apoyo empresarial: Organismos de apoyo
o0 asociaciones de empresarios y/o trabajadores que defienden los
intereses de un colectivo profesional. Son federaciones o asociaciones de
empresarios y organizaciones de un colectivo concreto en relacion con el

area piloto y su area de influencia.

e Empresa privada: Entidades comerciales con animo de lucro. Son

empresas con actividades turisticas en el area piloto.

e ONG/Organizacion sin lucro: Organizaciones no gubernamentales o

empresas y fundaciones sin animo de lucro.

e Sinergias: Otros proyectos europeos en marcha que pueden aportar,

complementar y/o influenciar de manera positiva al proyecto COASTING.

Para la identificacion de agentes se han llevado a cabo varias reuniones en las
que se han identificado e incluido las instituciones u organismos interesados en
el proyecto COASTING con influencia en las areas piloto y sus areas de
influencia. Las reuniones que ha mantenido la FAMP, como coordinadora del

proceso, han sido:

e 1er Grupo de Trabajo: Laboratorio de turismo local: celebrado en la
Sede de la FAMP en Sevilla el 2 de octubre de 2018, donde se present¢ el
proyecto COASTING, el Laboratorio de Turismo como herramienta de
gobernanza ante los retos del turismo local y los objetivos del
laboratorio, asi como las actividades enmarcadas en el proyecto europeo
COASTING.

e 2do Grupo de Trabajo: Roadshows de Algeciras y Motril: se
desarrollaron, en primer lugar, los roadshows de las areas piloto
seleccionadas, es decir, Algeciras y Motril. En estas sesiones de trabajo se

convocaron a los actores del ambito institucional, empresarial y social. Se
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recopil6 y analizé informacion sobre el area, asi como los intereses y
percepciones de los agentes, estableciendo un estado de la cuestién y
dibujando un escenario de intervencion que promueva el desarrollo

turistico sostenible del municipio.

e 3er Grupo de Trabajo: Roadshow de Malaga: en Ultima instancia se
celebr6 la sesion de trabajo regional en Malaga, donde participaron
personas expertas de las administraciones publicas, ayuntamientos y
representantes del sector turistico a nivel regional. A lo largo de esta
sesion de trabajo se presento el proyecto COASTING para, seguidamente,
debatir en torno al estado de la cuestion en lo que respecta a las
administraciones locales en Andalucia desde la perspectiva regional, asi
como el conocimiento y uso de herramientas innovadoras de gestidon

integrada y participativa del turismo sostenible.

Los procesos de eleccion de las areas piloto y el convencimiento de realizar
ademas un diagnostico general para los municipios costeros andaluces dieron
paso al desarrollo de un proceso participativo que se basaba en la realizacion de
Roadshows o seminarios itinerantes, que son sesiones de trabajo en las que se
pretende mejorar la coordinacion y la coherencia de los instrumentos
nacionales, regionales y locales de gestion y planificacién para la gobernanza de

areas costeras y el desarrollo de un turismo mas sostenible.

En los Roadshows se identifican los problemas que afectan a las areas piloto y,
en general a los municipios costeros andaluces, gracias a la participacion de
actores locales y regionales implicados en el proceso, permitiendo establecer asi
grandes lineas de actuacion, para las que se plasman unos objetivos y unas

actuaciones concretas. Estos seminarios itinerantes permiten aportar la vision y
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las preocupaciones de los actores locales y regionales, que son los que
realmente desempefian asiduamente sus labores en el area piloto y, en general
en los municipios costeros andaluces, permitiendo asi no solo identificar cuales
son las principales necesidades, sino corregir el analisis de contexto realizado

previamente.

La metodologia seguida en los Roadshows se basa en un proceso delimitado en
varios pasos. El primero de ellos consiste en un analisis previo al Roadshow,
donde se seleccionan los actores clave que deben de participar en el evento.
Ademas, se realiza un analisis de la situacion del turismo en el area objetivo,

basandose también en los resultados de las buenas practicas identificadas.

Una vez realizado el analisis previo, la estructura del seminario itinerante
consiste, en primer lugar, en una presentacién del proyecto COASTING, en
forma de introduccién del evento y del rol que los expertos y actores
interesados deben jugar. Posteriormente, se presentan las buenas practicas,
como ejemplos de aplicacion de estrategias en otros lugares y como han
servido para transformar el territorio. La descripcion del analisis previo realizado
en el area piloto se pone entonces en conocimiento de los actores locales y
regionales, sirviendo como una foto fija que se distribuye a los actores y sobre la

que se trabaja en base a su verdadera experiencia.

Las experiencias de los actores quedan reflejadas en las sesiones de trabajo, un
total de tres, donde se vuelve a realizar un diagnostico de la realidad del area
piloto y se trabaja en los objetivos y lineas de actuacidn, centradas en la
identificacién de los principales problemas, las posibles acciones de cara a su

solucidn y quiénes serian las Administraciones que deben de encargarse.

La FAMP ha organizado en territorio andaluz una sesion introductoria y 3

seminarios itinerantes (Roadshows) que han sido complementarios entre si:
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e 02 de octubre de 2018, en Sevilla: en esta sesion introductoria se llevo
a cabo la primera toma de contacto con actores y agentes del ambito
publico y privado para la identificacion de expertos y grupos de interés
(Stakeholders). Se invitaron a representantes de los Ayuntamientos de
las dos zonas piloto (Motril y Algeciras) asi como de otros 13 municipios
costeros de Andalucia, y también representantes de las 5 Diputaciones
Provinciales andaluzas con costa, de la administracién estatal y de la
administracion autondmica. Asimismo, también se invitaron a
representantes de sindicatos y asociaciones empresariales andaluzas.

e 20 de febrero, en Algeciras / 21 de febrero, en Motril: en estas
jornadas, de caracter local, se convoco a los actores locales del ambito
institucional, empresarial y social.

e 22 de febrero, en Malaga: en esta jornada, de caracter regional,
participaron personas expertas de las administraciones publicas,

ayuntamientos y representantes del sector turistico a nivel regional.

Como ya es explico anteriormente, las areas piloto fueron identificadas en base
a una serie de caracteristicas, como que fueran ciudades representativas en el
ambito territorial de Andalucia oriental y occidental, que fueran enclaves
estratégicos, que cuente con un desarrollo industrial, que sea zona portuaria y
que cuente con crecimiento turistico. Ademas, como ya se comento, también se
ha incluido en el analisis una visién regional que pueda servir en general a los

municipios costeros andaluces.

La metodologia desarrollada en el Contrato de Costa se erige como una guia
procedimental de cara a la aplicacion del propio Contrato como una
herramienta mejorada de gestion integrada de espacios costeros, que es el
objetivo general del proyecto COASTING. Esta metodologia, como se ha

comentado, relaciona los elementos ambientales destacados de las areas piloto
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con la actividad antropica que sobre ellas se genera y crea un mecanismo gestor
que engloba tanto la conservacién como la actividad antropica, generando asi
espacios sostenibles donde la conservaciéon y actividades como el turismo

pueden convivir sin ver comprometido su mantenimiento.

Cada uno de los socios del proyecto participa en la integracion de esta
metodologia por medio de la produccién de una Estrategia o Plan de Accion
que sirve para activar un proceso participativo basado en la herramienta de
gobernanza multinivel, donde agentes implicados de diferentes sectores, grupos
de accion, y escalas administrativas colaboran en la recuperacion y gestion

integrada de zonas costeras para generar un turismo sostenible.

De acuerdo con la metodologia, la Estrategia o Plan de Accion se desarrolla en
cada una de las regiones participantes en el proyecto. Cada socio adopta asi
esta herramienta de gobernanza mejorada a través de un proceso "multi-agente
para asegurar la sostenibilidad y aumentar la valorizaciéon del turismo en

entornos costeros.

En el caso de Andalucia, el resultado de la integracidon participativa de actores
en conjunto con el analisis de contexto permite crear un Plan de Accion no solo
para cada una de las areas piloto estudiadas sino también una en clave regional
para los municipios costeros de Andalucia, en los cuales se proponen una serie
de acciones que, planteadas en término medio por los actores y el contexto

analizado, deberian de llevarse a cabo para conseguir los objetivos estratégicos.

El proposito del Memorandum sobre Gestion Integrada de Zonas Costeras para
un Turismo Sostenible es la redaccion de documento formal para mejorar las
acciones institucionales hacia el turismo sostenible, firmado conjuntamente por

todos los socios del proyecto.
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Este documento servira de guia de conocimientos para las actividades de
promocion y difusidon del turismo sostenible en el litoral, a través de la creaciéon
de sinergias y mecanismos de cooperacion entre todos los actores, asi como

para mejorar las acciones institucionales con él relacionadas.

Sera un marco de colaboracién para el establecimiento de puentes de
interconexion entre las partes y la institucionalizacion de los procesos,
aprovechando las sinergias entorno a un Plan de Accion comun, validado
previamente en todas las areas piloto seleccionadas por los socios del proyecto.
Este marco de colaboracion puede ser de gran utilidad para futuras actividades

de transferencia y difusion, buenas practicas a nivel nacional y/o internacional.
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En Malaga, el desarrollo del Roadshow se enfoc6 en el Contrato de Costa como
instrumento de gobernanza multinivel para el desarrollo del turismo sostenible
a nivel regional, un proceso de gobernanza al servicio de los municipios
costeros andaluces para un turismo mas sostenible. Aqui, el objetivo principal se
centré6 en acelerar el proceso de transferencia de practicas, estrategias y
herramientas, ademas de validar la metodologia COASTING para la gobernanza

integrada de las zonas costeras para el turismo sostenible.

El Catalogo de Buenas Practicas es uno de los resultados de COASTING en el
que se recogen las experiencias desarrolladas en los territorios de referencia de
los socios del proyecto y que estan vinculadas con el Contrato de Costa. De este
catalogo se han seleccionado las experiencias que mejor pueden adaptarse al
caso de Andalucia a nivel regional, con el objetivo de analizar como en otras
areas del Mediterraneo se han identificado e implementado soluciones a

problemas que son comunes a todas las zonas de costa del Mediterraneo.

La primera buena practica (CULTUR.A.S.) consiste en la explotacion de nuevos
nichos turistico, como son el turismo submarino y el ciclismo, a través de
nuevos modelos para la explotacién del patrimonio cultural. Se trata de un
estudio transfronterizo entre Sicilia y TUnez que podria tener un paralelismo con
Andalucia, ya que se trata de un proyecto transfronterizo entre el sur de Europa
y el norte de Africa, un &mbito geografico similar al de Andalucia y el norte de
Marruecos. Es por tanto una iniciativa que podria replicarse para explorar este

tipo de actividades.
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La segunda buena practica (CONSUME-LESS) se desarrolla en varios paises del
mediterraneo y busca reducir significativamente el consumo de energia y de
agua asi como la generacion de residuos, todo ello vinculado a la afluencia
turistica. Una de las medidas mas interesantes es introduccion de la marca
"ConsumelessMed" asignada a entidades privadas o publicas que realicen
acciones de gestion sostenible. Se trata de una iniciativa a la que podrian

sumarse los municipios costeros de Andalucia.

La tercera buena practica (Guidelines for Integral Management of the Coastal
Area of Dubrovnik Neretva Region) tiene su enfoque en la gestion de la zona
costera de Dubrovnik-Neretva, en Croacia, basada en los principios e
instrumentos de la gestion integrada de costas. Uno de sus objetivos es
promover la coordinacidon entre las instituciones que participan en la
planificacion y gestion de costas. La falta de coordinacion entre las
administraciones fue uno de los problemas identificados en esta area, por lo que
esta buena practica es extremadamente relevante para el caso de Andalucia, en
la que también podemos identificar esta problematica. Esta buena practica se
centra en el fomento de la concienciacion sobre los problemas costeros y la
necesidad de encontrar soluciones integrales que respeten y armonicen los

intereses de todas las partes.

La cuarta buena practica (PIMCA), desarrollada en Grecia, tiene como principal
objetivo la apertura de las ciudades al mar, garantizando asi la naturaleza
publica de las costas, haciéndolas mas atractivas y accesibles, y la eliminacion de
actividades incompatibles con el litoral y su caracter publico. Las acciones se
centraron en el desarrollo de un marco para la Gestion Integrada de Zonas
Costeras y de esquemas innovadores de gobernanza multinivel, que se podrian

estudiar, adaptar y adoptar a nivel andaluz.

La siguiente buena practica (Eco Gozo) consiste en la promocion y el apoyo de
proyectos que ofrezcan un mejor producto turistico durante todo el afio, es
decir, productos que contribuyan a la desestacionalizacion del turismo. Este

también es uno de los objetivos que se pretende fomentar en los municipios
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costeros de Andalucia, por lo que resulta interesante analizar las acciones

realizadas en Malta para conseguir este fin.

Otra de las buenas practicas es (REWETLAND), llevada a cabo en ltalia. Se trata
de un programa para la mejora de la calidad de las aguas superficiales del Agro
Pontino, en Lazio (Italia), donde los procesos de gobernanza multinivel han sido
la clave del éxito, pudiéndose transferir esta metodologia para el caso de

Andalucia.

La ultima buena practica a analizar es el Contrato de Bahia (Bay Contract), en
cuya capitalizacion se basa el proyecto COASTING, y que ha tenido un gran
impulso debido a la ambicion de los agentes locales en reducir las fuentes de
contaminacion marina, proteger el medio ambiente y mejorar la concienciacion

de la poblacion.

A continuacion, se desarrolla con mayor profundidad cada una de las buenas

practicas mencionadas:

Esta buena practica esta relacionada con la cultura y el turismo activo y
sostenible. Se trata de un proyecto transfronterizo realizado entre Sicilia y
Tunez. A través de este proyecto piloto se buscaba identificar nuevos modelos
para la explotacion del patrimonio cultural, mediante la ampliacién del
patrimonio cultural y especializacién del suministro transfronterizo de turismo

en dos segmentos especificos: el turismo submarino y el ciclismo.

Los objetivos son la explotacién de nuevos nichos turisticos, la construccion de
un nuevo modelo de asociacidn entre organismos publicos y empresas privadas,
el fomento de un turismo basado en la experiencia, la sensibilizacion a las
nuevas generaciones sobre el patrimonio cultural y paisajistico y el aumento de
la capacidad técnica de los operadores. Con el fin de alcanzar estas
pretensiones, se realizaron acciones en Sicilia y Tunez, tales como estudios de

marketing (investigacion del sitio, analisis de viabilidad y seleccion de las rutas)
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e investigacion. Igualmente, se ha llevado a cabo la dinamizacién social y
econdmica, a través la formacion de operadores, la redaccion compartida de
especificaciones de productos y la creacion de un “club de produit” . Ademas,
se ha apostado por una fuerte promocion en el mercado nacional e

internacional.

Consume-less es una buena practica realizada en varias comunidades turisticas
del Mediterraneo (Gozo, en Malta; Vélez-Malaga, en Espafia; Saranda, en
Albania; Ragusa y Realmonte, en Italia; y Naxos, en Grecia) que, tal y como su
nombre indica, busca reducir significativamente la energia, el agua y los
residuos generados por la afluencia turistica, especificamente en las zonas

costeras y turisticas.

Lo hace a través de la definicion e implementacién de un modelo turistico con
enfoque integrado, que incluye multiples tipos de acciones de ahorro de energia
y agua, ademas de medidas de prevencién y gestion de residuos. Junto con ello,
destaca la oferta de servicios "sin consumo” (participacion de proveedores de
servicios turisticos) y campafas de sensibilizacion y cambio de comportamiento
basadas en el uso de soluciones innovadoras. Una de ellas es la introduccion de
la marca "ConsumelessMed", asignada a entidades privadas o publicas que
realicen acciones de gestion sostenible para el ahorro de energia, agua y
residuos. Asimismo, se ha creado un comité de gestion local, con la
participacion de entidades publicas, que desarrollan acciones e instalaciones
destinadas a reducir la generacién de residuos y ahorrar agua o energia,
ubicadas en lugares de alta visibilidad. Estas medidas desempefan un papel
importante al comunicar a los turistas el compromiso de los municipios

(campana de sensibilizacion local).
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Estas directrices se enfocan a la gestion de la zona costera de Dubrovnik-
Neretva, en Croacia, basandose en los principios e instrumentos de la gestién
integrada de costas. A través de esta practica se proporciona informacion
adicional sobre la definicion de lo que es una zona costera y se explica el
proceso de gestion integrada de las zonas costeras, sus objetivos fundamentales
y los beneficios que aporta su aplicacion. Ademas, se persigue la promocion de
la coordinacidon entre las instituciones que participan en la planificacion y
gestion de costas. Igualmente, se centra en el fortalecimiento de la conciencia
sobre los problemas costeros y la necesidad de encontrar soluciones integrales

que respeten y armonicen los intereses de todas las partes.

De esta forma, entre las acciones planteadas destacaron las dirigidas a la
identificacién de los principales problemas existentes en las costas del condado
de Dubrovnik-Neretva, la descripcion de las principales fases e instrumentos de
aplicacion de la gestion integral de zonas costeras, el analisis de documentos
clave de desarrollo del area costera y la participacién de los socios involucrados
en la gestion de las zonas costeras del Condado, en la elaboracion de

directrices.

El Plan de Gestion Integrada de las Costas del Atica, en Grecia, se centra tanto
en la promocion de las politicas existentes, como en el desarrollo de nuevas
politicas para la proteccion, apertura y mejora de determinadas zonas y paisajes
maritimos en relacién con sus funciones diferenciadas y fisonomias particulares.
El principal objetivo que se perseguian era la apertura de las ciudades al mar,
garantizando asi la naturaleza publica de las costas, para hacerlas mas atractivas
y accesibles para los turistas. Ademas, también perseguia la eliminacion de

actividades incompatibles con el litoral y su caracter publico, dando lugar a un
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modelo de turismo sostenible y a la creacion de planes de regeneracion del

paisaje costero.

Las acciones realizadas en esta buena practica comenzaron con el analisis del
estado del frente maritimo, la identificaciéon de las diferentes zonas especiales y
su potencial, el registro y evaluacion de las posibles intervenciones.
Posteriormente, las acciones se centraron en el desarrollo de un marco para la
Gestion Integrada de Zonas Costeras, el establecimiento de espacios publicos en
el frente maritimo y de playas publicas gratuitas, el desarrollo del transporte
maritimo de cara al establecimiento de conexiones y, por ultimo, el desarrollo

de esquemas innovadores de gobernanza multinivel.

Eco-Gozo es una buena practica centrada en una vision de eco-isla, la Isla de
Gozo, en Malta, basada en el establecimiento de politicas, aportes académicos y
apoyo y participacion de las bases. Los principales objetivos perseguidos eran
los de promover la inversion en calidad, permitiendo la consecucion de puestos
de trabajo mas sostenibles, lograr una sociedad que ejerza menos presion sobre
el Medio Ambiente, mejorar el entorno natural y cultural y, por Ultimo, mantener

la identidad de la isla dentro de un entorno turistico.

Las acciones realizadas consistieron en la promocién y el apoyo de proyectos
que ofrecieran un mejor producto turistico durante todo el afo, no solo en los
meses de verano. También se trabajo en la mejora de las instalaciones de
interpretacion en los edificios patrimoniales, campafas de promocién de Gozo
como destino de cruceros y el apoyo a la organizacién de festivales como el

Festival Internacional de Folklore o la Opera de Gozo, entre otras.
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Se trata de un programa de amplio alcance para la mejora de la calidad de las
aguas superficiales del Agro Pontino, en Lazio (ltalia), mediante técnicas de
depuracion natural y la introduccion de un sistema de depuracion natural
difuso. Para ello, fueron implementados proyectos piloto y se elaboré una
innovadora herramienta de planificacion de grandes areas denominada

"Programa Integrado de Restauracion Ambiental de Agro Pontino".

En este caso los procesos de gobernanza multinivel han sido la clave de su éxito,
y a partir de los resultados del proyecto la Provincia de Latina promovié tres
Contratos de Rio del Agro Pontino: Cavata-Linea Pio, Lago de Paola, Amaseno,
Sisto-Ufente.

Se trata de la puesta en practica del Contrato de Costa en el area de Marsella, el
cual se ha denominado Contrato de Bahia (Contrat de Baie) por desarrollarse
principalmente en la Bahia de Marsella. Este contrato ha tenido un gran impulso
debido a la ambicién de los agentes locales de mejorar la calidad de las aguas
de bafo y los entornos costeros bajo la responsabilidad de la Comunidad
Urbana de Aix-Marsella-Provenza, ampliado para cubrir Saint-Cyr-sur-Mer, en el
este; y Martigues, en el oeste. Sus objetivos principales persiguen la reduccion
de las fuentes de contaminacién marina, la proteccién del medio ambiente y la

concienciacion de la poblacion.

Para ello, las acciones realizadas han estado encaminadas a la lucha contra la
contaminacion doméstica, natural, portuaria e industrial. Igualmente, se hizo un
seguimiento ecologico especifico del area, llevandose a cabo una coordinacion

entre los gestores costeros. Asimismo, se realizaron otras acciones relacionadas



interreg =
/WMediterranean

COASTING

con la restauracion de cursos de agua y de espacios naturales, la ingenieria
ecologica, la creacion de observatorios, la coordinacion de balizas y
fondeaderos costeros y el desarrollo, implementacion y monitoreo de arrecifes
artificiales. Ademas, se realizaron estudios y acciones especificas, junto con el

desarrollo de una estrategia de informacion y sensibilizacion.

El turismo cuenta con un gran peso en Andalucia tanto en términos de
contribucion al PIB regional como en términos de empleabilidad en el sector,
llegando incluso a generar un efecto contagio en otros sectores y actividades

econdmicas.

Factores como el clima, la herencia cultural, la riqueza paisajistica, la variedad de
la oferta o la buena relacion calidad-precio constituyen las principales bazas del
sector turistico andaluz. Andalucia destaca por ser la comunidad auténoma mas
visitada por los turistas espafoles y una de las mas visitadas por extranjeros, lo
que se traduce en mas de 546.000 plazas de alojamiento reglado y mas de 29.5

millones de visitantes.

El sector turistico andaluz representa un 13% del PIB regional y emplea a unas
385.200 personas, con un crecimiento interanual del 3.5%. La importancia de
estos datos radica en que la mayor parte de los destinos suelen ser espacios
costeros y ciudades monumentales, que se complementan en los ultimos afios

con el surgimiento del turismo rural y de interior.

En relacion con el marco regulatorio del turismo sostenible, cabe decir que, en el
marco de la UE, se trata de un ambito poco desarrollado directamente por las
politicas europeas, si bien se han producido una serie de documentos que
pueden aportar directrices basicas de lo que podria denominarse una politica

turistica comunitaria.
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Por su parte, a nivel nacional existen normas turisticas que tienen como objetivo
conformar una estructura administrativa que favorece la promocién de Espafa
como destino turistico. La Constitucion Espafiola, en su capitulo Il
concretamente en el articulo 148, establece que la Comunidades Autonomas
podran asumir competencias en varias materias, y entre ellas, se encuentra, la

promocion y ordenacion del turismo en su ambito territorial.

Asi, en el caso de la Comunidad Autonoma andaluza, se ha aprobado la Ley
13/2011 del Turismo en Andalucia, la cual se fundamenta en el articulo 71 del
Estatuto de Autonomia para Andalucia. Este articulo atribuye a la Comunidad
Auténoma la competencia exclusiva en materia de turismo, que incluye, en todo
caso, la ordenacion, la planificacion y la promocion del sector turistico. Por su
parte, el articulo 37.1. 14.° del Estatuto de Autonomia para Andalucia establece
como uno de los principios rectores de las politicas publicas de la Comunidad

Autonoma el fomento del sector turistico.

Ademas, hay otros planes relacionados con el turismo sostenible en la costa
andaluza que han sido tenidos en cuenta en la realizacion de esta estrategia,
tales como: la Estrategia andaluza de Gestion Integrada de Zonas Costeras, el
Plan de Medio Ambiente de Andalucia, la Agenda 21 Andalucia, el Il Plan de
Calidad Turistica de Andalucia 2014-2020, el Plan General de Turismo Sostenible
de Andalucia 2014-2020, el Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia, las
Directrices regionales del litoral de Andalucia y la Red de Espacios Naturales

Protegidos de Andalucia.

La metodologia esta basada en un amplio proceso participativo, que se apoya
del analisis cientifico del area de accion, por medio de un estudio del contexto
en el que se enmarcan los municipios costeros andaluces. Junto con ello, se
realiza un exhaustivo analisis de la normativa que afecta al espacio, de forma

que sea posible conocer las regulaciones a las que se ve sometido.

x X % FEDERACION



Hilerrey = * ANDALUZA
/Wediterranean __ee== ’;: DE MUNICIPIOS
COASTING * x kY PROVINCIAS

Como se ha comentado, el proceso participativo consiste en la realizacion de un
seminario itinerante (Roadshow), para el cual se convoca a los actores locales y

regionales con experiencia en el ambito institucional, empresarial y social.

El principal objetivo de este seminario no es otro que mejorar la coordinacion y
la coherencia de los instrumentos nacionales, regionales y locales de gestion y
planificacion para la gobernanza de areas costeras y el desarrollo de un turismo
mas sostenible. En si, las preocupaciones e inquietudes de los actores, que son
los que experimentan la realidad de la costa andaluza, se pone en colacion con
el analisis de contexto realizado previamente, para asi conocer cuales son los

aspectos diferenciales que no se tienen en cuenta y que deberian de incluirse.

En el caso regional analizado en Malaga, participaron en el Roadshow realizado
en la Sede de la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de
Andalucia (Junta de Andalucia) el dia 22 de febrero de 2019, dieciséis personas
procedentes de distintos organismos y colectivos relacionados con el turismo a

escala regional. Se han visto representados los siguientes colectivos:

— Ayuntamiento de Malaga

— Ayuntamiento de Vélez — Malaga

— Ayuntamiento de Torremolinos

— Ayuntamiento de Motril

— Ayuntamiento de Algeciras

— Turismo y Planificaciéon Costa del Sol

— Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia
— Claster Maritimo de Andalucia

— Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN — MED)
— European Topic Center, University of Malaga (ETC — UMA)

— Ecoembes

— SEGITTUR

— Comisiones Obreras — Andalucia

El Roadshow se articula en tres sesiones principales, en las cuales la primera de

ellas tiene como objetivo principal la identificacion de las problematicas
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fundamentales del ambito regional de la costa andaluza desde el punto de vista
de la gestiéon de espacios costeros con un alto valor ambiental que se ven
sometidos a presiones antropicas, principalmente a la creciente actividad

turistica.

Asi, en esta primera sesion los diferentes actores, conformados en dos grupos
de trabajo, identificaran las principales problematicas y las han agrupado en
siete grandes lineas de actuacion. Estas fueron el resultado de los
planteamientos de cada uno de los actores, los cuales definieron las
problematicas de acuerdo con su entorno o coyuntura mas cercana, siendo los

principales planteamientos relacionados con:

Capacidad de carga, en relacion con la masificacién de los destinos.
Estacionalidad/precariedad/economia sumergida.
Descoordinacion multinivel y compromiso.

Contaminacion.

v W=

Educacion, tanto medioambiental como la centrada en la cualificacion y
retribucion.

6. Expolio, con la falta de aplicacion de la proteccion del patrimonio cultural
y natural.

7. Destinos atractivos/desactualizacion de destinos.

Una vez identificadas las problematicas, se planteé una ronda de intervenciones
en la que los actores identificaban cuales eran las principales soluciones a las
problematicas identificadas previamente. De esta forma, en la segunda sesion
de trabajo lo que se planted fueron objetivos, medidas y acciones que pudiesen
desarrollarse para plasmar soluciones a esos retos y problematicas. Tal como en
la seccion de trabajo anterior, cada una de estas soluciones se incorpor6 en uno

de los puntos mencionados anteriormente

En la tercera sesion, y teniendo los problemas identificados y las soluciones
planteada, se intent6 presentar una base integrada para la puesta en marcha del

Contrato de Costa, contestando a las preguntas de quién deberia poner en
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marcha las soluciones dentro de cada linea de actuacién, cuanto tiempo seria

necesario para implementarlo y cual su coste aproximado.

El resultado de la integracidon participativa de actores junto con el analisis de
contexto permite crear un Plan de Accion para el area estudiada, en el cual se
proponen una serie de acciones que, planteadas en término medio por los
actores y el contexto analizado, deberian de llevarse a cabo para conseguir los

objetivos estratégicos.

La aplicacion del Plan de Accién persigue la creacion de un compromiso entre
todas las partes, teniendo en cuenta que todas las acciones son voluntarias,
pero sabiendo también que su aplicacién generaria un beneficio general para
los municipios costeros andaluces y a toda su ciudadania. De esta forma, se

propone:

e La participacion de agentes locales y comités de trabajo y seguimiento,
para ejecutar el Plan de Accion.

e El desarrollo de consultas y dialogos entre la ciudadania, los agentes
econdmicos y sociales, las organizaciones civiles y las autoridades e
instituciones competentes.

e Impulsary facilitar el desarrollo de las actuaciones del Plan de Accion.

e Mantener los mecanismos de coordinacidon necesarios para llevar a cabo

las actuaciones recogidas en el Plan de Accion.

Las actuaciones incluidas en el Plan de Accion del Contrato de Costa se han
realizado teniendo en cuenta las motivaciones y preocupaciones de los agentes
involucrados en conjunto con el analisis cientifico del contexto en el que se
enmarca la costa andaluza. A través de la implementacion de las actuaciones del

Plan de Accidn se pretenden conseguir los objetivos establecidos.
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En base a esto se han determinado las siguientes operaciones con el objetivo de
acelerar el proceso de transferencia de practicas, estrategias y herramientas,
ademas de validar la metodologia COASTING para la gobernanza integrada de
las zonas costeras para el turismo sostenible, a través del analisis de los
principales problemas y oportunidades del turismo a nivel regional en

Andalucia, tomando los municipios costeros andaluces como eje de actuacion.
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PROBLEMAS ESTRATEGICOS

EJES DE ACTUACION

OBJETIVOS

ACCIONES

PE1. Masificacion de destinos, en detrimento
del bienestar de la poblacién local, la
experiencia turistica del visitante y la calidad
del empleo.

PE 2. Problematicas vinculadas a una visién
cortoplacista del turismo, las cuales implican
una visién tradicional del turismo, que se
fundamenta en la cantidad por encima de la
calidad, y la absorcion de la mayor cantidad
posible de turistas.

PE 3. Estacionalidad turistica que, junto a la
masificacién del turismo, afecta a la creaciéon y
mantenimiento de un empleo de calidad.

PE 4. La formacion de los trabajadores no es
tenida en cuenta ni valorada por los
empleadores en el sector turistico

EA1. EDUCACION
TURISTICA.

Capacidad de carga;

Estacionalidad,
precariedad y economia
sumergida;

Desactualizacion de
destinos;

Educacion.

Definir una relacion optima entre
el nimero de turistas y calidad
del servicio que se les puede
prestar, sin afectar al bienestar
de la poblacién local.

Diversificar el flujo turistico a lo
largo de todo el afio y favorecer
la competitividad turistica de
espacios de interior.

Apostar por el turismo sostenible
de calidad, ayudando a respetar
y valorar a los trabajadores en
relacién con su formacién y
capacidades.

Fomentar una formacion
diversificada y de calidad, para
reducir la precariedad laboral.

Al.

A2.

Establecimiento de tablas de
cargas, para definir el nUmero
optimo de visitantes que se
pueden absorber.

Favorecer el turismo en temporada
baja.

A3. Reposicionar la marca global, a

A4.

A5.

través de alianzas que ayuden en
la apuesta por un turismo justo e
innovador.

Desarrollar jornadas informativas,
como principal medida para
fomentar el conocimiento del
turismo sostenible.

Crear y potenciar cursos de
formacion en el sector turistico,
valorizando la formacién
medioambiental, como forma de
mejorar la gestién de los recursos
y de la calidad del empleo.
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PE 5. Descoordinacion a nivel de la gestion
competencial de los usos del territorio.

A6. Desarrollo de alianzas de turismo

EA2. EA. GOBERNANZA 05. Estimular y aumentar la justo y subvenciones a empresas
PE 6. Falta de alianzas territoriales en el MULTINIVEL. participacion de la empresa privadas para aumentar su
ambito del turismo, debido a la idea Descoordinacion privada en las inversiones participacion, como solucion a
equivocada de que cada municipio debe multinivel y compromiso turisticas. problemas de rentabilidad y
apostar Unicamente por su propia promocion diversificacién de actividades.
turistica.
06. Evitar situaciones de colapsos de | A7. Participacién del sector hotelero
PE 7. Exceso de residuos generados por la EA3. PROGRAMACION los servicios de recogida en la gestion de los residuos.
actividad turistica en los distintos destinos, AMBIENTAL. municipales en época alta. A8. Realizar actividades de
principalmente visible en el caso de los Reduccién de la 07.  Reducir la contaminacién de las concienciacién en relacién con la
plasticos. contaminacion. playas por medio de la importancia de la reduccién de la
formacién. contaminacion.
EA4. EA. GESTION DE A9. Instauracion de una ecotasa para
PE 8. Pérdida del patrimonio cultural y natural 08.  Proteger el patrimonio y evitar

producido por la falta de aplicacién de
medidas de proteccion del patrimonio.

RECURSOS NATURALES Y
PATRIMONIALES

Expolio

su deterioro y
desmantelamiento.

hoteles,

A10. Desarrollo de un Plan de
Conservacion del Litoral Andaluz.
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3.5.2. Fichas de actuaciones

A1. Establecimiento de tablas de cargas, para definir el nimero 6ptimo de
visitantes que se pueden absorber.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneracion, Justicia y
implementacion de la Administracion Local de la Junta de Andalucia

acciony su rol

EA1. EDUCACION TURISTICA. (Capacidad de carga,
Eje de Actuacion Estacionalidad, precariedad y economia sumergida,

Desactualizacion de destinos; Educacion).

1°.  Definir una relacion optima entre el nimero de
. turistas y calidad del servicio que se les puede
Objetivos . ] -
prestar, sin que el bienestar de la poblacidn local se

vea afectado.

OComunicacion/Sensibilizacion
OCalidad ambiental
) » COEmpleo

Tipo de Operacion .

COPromocion

XGobernanza

Olnfraestructuras

Indicador Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcion de la operacion

Contexto:

Durante los ultimos afos, con el espectacular aumento de los flujos turisticos
asociados a lo que se viene denominando “turismo cultural” , se ha puesto de
manifiesto que son muchos y muy graves los problemas que la afluencia turistica

masiva empieza a generar sobre determinados recursos turistico-culturales.

En la costa andaluza se esta verificando a dia de hoy una masificacion de destinos, en

detrimento del bienestar de la poblacion local, la experiencia turistica del visitante y la
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calidad del empleo. Desde el punto de vista de la capacidad de carga, el principal
problema esta relacionado con el deseo actual de aumentar cada vez mas la cantidad
de turistas, lo que fomenta aglomeraciones y un consecuente deterioro de la

experiencia vacacional y turistica del visitante.

Ademas, también se puede establecer una clara relaciéon entre los efectos negativos
de la saturacidn turistica y la calidad de vida de la poblacion local, que ve afectado su
entorno y sus necesidades debido a la adaptacién de los negocios al turismo. Esta
adaptacion, ademas, genera un empleo de mala calidad y repercute en el bienestar

social.
Descripcion de la accion:

Teniendo en cuenta que la determinacién de la capacidad de carga es una
herramienta de planificacién, se plantea la posibilidad de incorporarla en planes,
microsegmentos o sistemas de indicadores integrados que permitan establecer un
control de la afluencia de turistas en los destinos.

En lineas generales, para el grupo de problematicas relacionadas con la capacidad de
carga, se planted una linea de actuacién consistente en el desarrollo de una tabla de
cargas. Este control ayudaria a repercutir en una mayor calidad de vida de los vecinos,
un mayor disfrute de la experiencia turistica por parte del visitante y una mayor
calidad en el empleo turistico.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto
. < 100.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes o
. o Local. Autonémica.
Financiacion



iterreg E
/Wediterranean _ =er=
COASTING

¥ * 3 FEDERACION

* x
ANDALUZA
x f@} *
* x DE MUNICIPIOS
* x % Y PROVINCIAS

A2. Favorecer el turismo en temporada baja.

Entidad Promotora

Actores técnicos
involucrados:
Organizaciones que
estan involucradas en
el desarrollo y/o
implementacion de la

accién y su rol

Eje de Actuacion

Objetivos

Tipo de Operacion

Indicador

Junta de Andalucia

Ayuntamientos
Diputaciones provinciales

Consejeria de  Turismo, Regeneraciéon, Justicia y
Administracién Local de la Junta de Andalucia

EA1. EDUCACION TURISTICA. (Capacidad de carga;
Estacionalidad, precariedad y economia sumergida;
Desactualizacion de destinos,; Educacion).

2°.  Diversificar el flujo turistico a lo largo de todo el afio
y favorecer la competitividad turistica de espacios de

interior a través de:

- Ladiversificacion de la actividad turistica,
aprovechando de manera sostenible el conjunto
de recursos enddgenos del territorio.

- La potenciacién de actividades que posibiliten un
desarrollo sostenible durante todo el afio:
actividades nauticas, buceo, equitacion,
senderismo, cicloturismo, etc.

OComunicacion/Sensibilizacién
[0Calidad ambiental

XEmpleo

XPromocioén

[(O0Gobernanza
Olnfraestructuras

Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcion de la operacion

Contexto:

En la actualidad el turismo en la costa andaluza se centra casi exclusivamente en los
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nucleos urbanos y en la franja litoral, no existiendo un desarrollo ni un
aprovechamiento de los recursos endogenos del territorio. La buena gestion de estos
recursos naturales y patrimoniales podria ayudar a mitigar los efectos de la fuerte
estacionalidad en los meses estivales, integrando y potenciando otros productos
turisticos.

Pero la realidad es que a dia de hoy hay una visién cortoplacista del turismo en la
costa andaluza, que genera problemas relacionados con una idea tradicional del
turismo fundamentado en la cantidad por encima de la calidad y cuya aspiracién es la
absorcién de la mayor cantidad de turistas posibles.

Descripcion de la accion:

La accion se basa en la diversificacion de la actividad turistica, aprovechando de

manera sostenible el conjunto de recursos enddgenos del territorio.

Para ello, se plantea potenciar actividades que posibiliten un desarrollo sostenible
durante todo el afio, tales como pueden ser las actividades nauticas, el buceo, la
equitacion, el senderismo, el ciclo turismo, e incluso la puesta en valor de la

agricultura como un producto turistico potente.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto

, < 100.000 €
(Importes sin IVA)
Fuentes o
. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A3. Reposicionar de la marca global, a través de alianzas que ayuden en la
apuesta por un turismo justo e innovador.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados:
Organizaciones que Diputaciones provinciales

estaninvolucradasen  Consejeria de  Turismo, Regeneracién, Justicia y

el desarrollo y/o Administracion Local de la Junta de Andalucia
implementacion de la

acciony su rol

EA1. EDUCACION TURISTICA. (Capacidad de carga,
Eje de Actuacion Estacionalidad, precariedad y economia sumergida,
Desactualizacion de destinos; Educacion).

2°.  Diversificar el flujo turistico a lo largo de todo el afio
Objetivos y favorecer la competitividad turistica de espacios de

interior.

X Comunicacion/Sensibilizacion
OCalidad ambiental
) » OEmpleo
Tipo de Operacion »
X Promocion
CJGobernanza
OlInfraestructuras

Indicador Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

En los ultimos afios multitud de destinos han apostado por la creacion de marcas
turisticas propias que, bien por si solas o enmarcadas dentro de otros espacios
turisticos, reinen unas caracteristicas, impresiones y experiencias que permiten al
turista identificar estos destinos como destinos diferenciales.

Los proyectos de ciudad que incluyen un modelo turistico suelen incorporar la
creacion de marcas turisticas que ayuden a estructurar aquello que se quiere vender,
de forma que se establezcan unas prioridades en materia de turismo que puedan ser
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llevadas a cabo paso a paso. Todas esas marcas turisticas podrian unirse a través de
alianzas que permitiesen potenciar una marca global relativa al turismo sostenible en

la costa andaluza.
Descripcion de la accion:

Reposicionamiento de la marca global, y su inclusién en los proyectos y espacios
turisticos y culturales a nivel regional. Se apostaria por la incorporacién de esta marca

en los eventos y en las diferentes ofertas.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto
. 100.000 € - 500.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes de

. o Autondmica. Nacional.
Financiacion

42



x % x  FEDERACION
il u.g"by “ - % ANDALUZA
/WVediterranean _ v ﬁ x DE MUNICIPIOS

»*
*
COASTING x* Y PROVINCIAS

A4. Desarrollar jornadas, como principal medida para fomentar el
conocimiento del turismo sostenible.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneracion, Justicia y
implementacion de la  Administracion Local de la Junta de Andalucia

acciony su rol

EA1. EDUCACION TURISTICA. (Capacidad de carga,
Eje de Actuacion Estacionalidad, precariedad y economia sumergida,
Desactualizacion de destinos; Educacion).

2°.  Diversificar el flujo turistico a lo largo de todo el afio
y favorecer la competitividad turistica de espacios de

interior.

Objetivos o . . .
- Realizar jornadas informativas sobre el turismo

sostenible en el area de la costa andaluza.
- Reducir la estacionalidad turistica.

X Comunicacién/Sensibilizacion
OCalidad ambiental
) » COEmpleo
Tipo de Operacion .
OPromocion
O Gobernanza
OlInfraestructuras

Indicador Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcion de la operacion

Contexto:

En la actualidad, se observa que hay poco conocimiento sobre el turismo sostenible
dentro del sector turistico en la costa andaluza. Paralelamente, también se observa
que cada vez hay mas demanda de alternativas turisticas respetuosas con el medio

ambiente.
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Descripcion de la accion:

La accién consistiria en fomentar productos turisticos relacionados con el turismo

ecologico-sostenible. Esto se haria a través de organizacién de jornadas.

Cronologia indicativa Corto plazo

Presupuesto previsto
) < 100.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes

. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A5. Crear y potenciar cursos de formacion en el sector turistico,
valorizando la formacion medioambiental, como forma de mejorar la
gestion de los recursos y de la calidad del empleo.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneracidon, Justicia y
implementacién de la Administracién Local de la Junta de Andalucia

accién y su rol

EA1. EDUCACION TURISTICA. (Capacidad de carga;
Eje de Actuacién Estacionalidad, precariedad y economia sumergida;
Desactualizacion de destinos,; Educacion).

3°.  Apostar por el turismo sostenible de calidad,
ayudando a respetar y valorar a los trabajadores en

Objetivos relacion con su formacion y capacidades.

4°.  Fomentar una formacion diversificada y de calidad,

para reducir la precariedad laboral.

X Comunicacién/Sensibilizacion
OCalidad ambiental
) » COEmpleo

Tipo de Operacion .

OPromocion

O Gobernanza

OlInfraestructuras

Indicador Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

El desarrollo turistico de la costa andaluza se ve a menudo condicionado por la poca
oferta disponible de actividades distintas al turismo de sol y playa, ademas de la una
promocion deficiente del patrimonio cultural y natural como alternativa turistica en
este ambito. Esta cuestion afecta directamente a la generacién de empleo estable y de
calidad. Ademas, la estacionalidad de la demanda turistica, la cual se concentra
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Unicamente en los meses estivales, conlleva una baja calidad del servicio ofrecido,
resultado de la falta de profesionalizaciéon de los trabajadores del sector que se debe

esencialmente a la precariedad del empleo turistico.

La falta de vision de futuro en el ambito turistico, lleva a que se repitan modelos
obsoletos caracterizados por la baja calidad y la poca sostenibilidad, y que sea dificil
mejorar e invertir. La baja calidad tanto de la oferta turistica como del empleo en este
ambito implica que la poblacién en general no lo vea como una buena opcién de

trabajo.

El turismo es una actividad que debe contribuir eficazmente a reducir la desigualdad y

promover sociedades pacificas e inclusivas.
Descripcion de la accion:

La accidn se centra en la mejora de las condiciones de los profesionales del sector a
través de la formacion, posibilitando la creacion de un empleo mas estable y de mejor
calidad. Para ello, se propone la implementacion y potenciacion de cursos

preparatorios relacionados con el turismo sostenible.

Estos programas de formacién tienen como fin la formacion de profesionales de
calidad que mejore la calidad general de la oferta turistica y por consiguiente los
modelos de inversidn. De esta forma se pueden optar por nuevos tipos de actividades
no basadas Unicamente en el turismo de sol y playa, que tenga un efecto reductor en
la estacionalidad turistica y que saquen partido a los recursos naturales y

patrimoniales del entorno.

Con esta medida seria incluso posible aumentar la integracion social, factor humano

que permite un desarrollo sostenible del turismo.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto
. 100.000 € - 500.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes o
. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A6. Desarrollo de alianzas de turismo justo y subvenciones a empresas
privadas para aumentar su participacion, como solucion a problemas de
rentabilidad y diversificacion de actividades.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneracidon, Justicia y

implementacién de la Administracién Local de la Junta de Andalucia

accién y su rol

EA2. EA. GOBERNANZA MULTINIVEL. (Descoordinacion

Eje de Actuacion o .
multinivel y compromiso)

o 5°.  Estimular y aumentar la participacién de la empresa
Objetivos . . . o
privada en las inversiones turisticas,
OComunicacién/Sensibilizacion
OCalidad ambiental
) » COEmpleo
Tipo de Operacion .
X Promocion
X Gobernanza
OlInfraestructuras
Indicador Actividades econdmicas y turisticas

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

En el caso de la descoordinacion multinivel y de compromiso, se identificaron
problemas relacionados con la gestiéon de las competencias en relacion con los usos
del territorio. El ejemplo que se comento fue el de Motril, donde en pocos kildmetros
intervienen los usos agricolas, industriales y turisticos. Esa situacién se vive en otros

muchos municipios costeros de Andalucia.

Este problema deriva también de la poca dedicacion al turismo de muchas zonas
costeras de Andalucia, surgida de la idea de que cada municipio debe desarrollar un
departamento turistico y apostar por el turismo, pero muchos de éstos no apuestan
decididamente por él, lo que genera este tipo de conflictos territoriales.
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Descripcion de la accion:

En el grupo de problematicas relacionadas con la descoordinacion multinivel y de
compromiso, los actores plantearon la necesidad de aumentar la participacion de la
empresa privada en las inversiones turisticas, desarrollando también alianzas de
turismo justo y subvenciones. El aumento de la participacion de la empresa privada
evitaria los problemas de rentabilidad relacionados con los intentos extremos de
diversificacion de actividades, donde la apuesta por el turismo nunca es decidida y

queda segregada de la realidad econémica de los municipios.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto
. 100.000 € - 500.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes

. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A7.Participacion del sector hotelero en la gestion de los residuos.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneraciéon, Justicia y
implementaciéon de la  Administracion Local de la Junta de Andalucia

accién y su rol

EA3. PROGRAMACION AMBIENTAL. (Reduccién de Ia

Eje de Actuacion L
contaminacion.)

o 6°. Evitar situaciones de colapsos de los servicios de
Objetivos . o i
recogida municipales en época alta.

OComunicacién/Sensibilizacion
X Calidad ambiental
) » COEmpleo

Tipo de Operacion .
OPromocion
O Gobernanza
OlInfraestructuras

Indicador Concienciaciéon sobre el medioambiente

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

En relacién con la contaminacién, se advirtieron una serie de problemas como el
exceso de residuos generados por la actividad turistica en los destinos, principalmente

visible en el caso de los plasticos.

Se comentd también, en este apartado, el caso especifico del Puerto de Algeciras,
actividad que genera un importante impacto ambiental en la Bahia de Algeciras y
contribuye al deterioro medioambiental de la zona anexa. Esta situacion se da
también en otras zonas de la costa andaluza.

Descripcion de la accion:

En el caso de las problematicas relacionadas con la contaminacion, se plantea la

necesidad de establecer la gestion de residuos por parte de los hoteles, evitando asi
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colapsos de los servicios de recogida municipales.

Cronologia indicativa Corto plazo

Presupuesto previsto

. < 100.000 €
(Importes sin IVA)
Fuentes de o
. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A8. Realizar actividades de concienciacion en relacion con la importancia
de la reduccion de la contaminacion.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneracion, Justicia y

implementacion de la  Administracion Local de la Junta de Andalucia

acciony su rol

EA3. PROGRAMACION AMBIENTAL. (Reduccién de la

Eje de Actuacion o
contaminacion.)

o 7°. Reducir la contaminacion de las playas por medio de la
Objetivos »
formacién.
X Comunicacion/Sensibilizacion
X Calidad ambiental
) » OEmpleo
Tipo de Operacion »
OOPromocion
CJGobernanza
OlInfraestructuras
Indicador Concienciacion sobre el medioambiente

Contexto y descripcién de la operacion

Contexto:

En lo referente a la educacion y sensibilizacion ambiental, la Administracion publica
debe ser ejemplo de una gestion sostenible de los recursos y del cuidado del Medio
Ambiente. Por ello, se antoja fundamental concienciar a los trabajadores publicos
sobre la educacion ambiental, de forma que puedan desarrollar practicas diarias que
contribuyan a una gestion mas concienciada de los recursos.

En si, la importancia de los proyectos de educacidon ambiental radica en formar a una
poblacién consciente y preocupada por el medio ambiente y sus problemas, que
posea conocimientos, aptitudes, actitudes, motivaciones y un compromiso necesario
para participar individual y colectivamente en la solucién y prevencién de los
problemas ambientales.
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A dia de hoy se puede verificar por toda la costa andaluza la existencia de exceso de
residuos generados por la actividad turistica, principalmente visible en el caso de los

plasticos.
Descripcion de la accion:

La accion se llevaria a cabo por medio del desarrollo de proyectos de educacion
ambiental centrado en el uso de recursos y materiales sostenibles y la reduccién de
todos aquellos materiales que no sean imprescindibles desde el punto de vista de su

uso cotidiano.

A titulo de ejemplo, se plantea implementar actividades de concienciacion
relacionadas con el uso de plasticos, o incluso con las colillas en las playas. El fomento
de la educacion en estos ambitos permitira conseguir entornos naturales mas limpios.

Cronologia indicativa Corto plazo

Presupuesto previsto
. < 100.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes

. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A9. Instauracion de una Ecotasa para hoteles.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos

involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que . . o
o Diputaciones provinciales
estan involucradas en

el desarrollo y/o Consejeria de  Turismo, Regeneraciéon, Justicia y
implementaciéon de la  Administracion Local de la Junta de Andalucia

accién y su rol

EA4.  GESTION DE RECURSOS NATURALES Y

Eje de Actuacién .
PATRIMONIALES (Expolio)

o 8°. Proteger el patrimonio y evitar su deterioro y
Objetivos .
desmantelamiento.

OComunicacién/Sensibilizacion
X Calidad ambiental
) » COEmpleo

Tipo de Operacion .
OPromocion
X Gobernanza
OlInfraestructuras

Indicador Concienciaciéon sobre el medioambiente

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

La Ecotasa es un impuesto o tasa turistica que emplean algunos organismos publicos
(ayuntamientos, comunidades auténomas, etc.) como fuente de financiacién
destinada a la promocidn turistica o a la preservacion del medio ambiente. En estos
momentos, esta tasa es una practica muy extendida en hoteles de toda Europa,
permitiendo que el dinero que el turista aporta mediante el pago de esta tasa por
pernoctar en los hoteles se revierta de forma positiva en los propios turistas y en las
zonas turisticas, asi como en la proteccién del territorio y del medioambiente.

Descripcion de la accion:

Se propone instaurar esta Ecotasa en los hoteles de la costa andaluza.
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Cronologia indicativa Corto plazo

Presupuesto previsto

] < 100.000 €
(Importes sin IVA)
Fuentes de o
. o Local. Autonémica.
Financiacion
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A10. Desarrollo de un Plan de Conservacion del Litoral Andaluz.

Entidad Promotora Junta de Andalucia

Actores técnicos involucrados: Ayuntamientos

Organizaciones que estan ' . o
, Diputaciones provinciales
involucradas en el desarrollo

y/o implementacién de la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del

accion y su rol Deporte de Andalucia

EA4. GESTION DE RECURSOS NATURALES Y

Eje de Actuacion .
PATRIMONIALES (Expolio)

o 8°.  Proteger el patrimonio y evitar su deterioro y
Objetivos .
desmantelamiento.

OComunicacién/Sensibilizacion
X Calidad ambiental
) » COEmpleo

Tipo de Operacion .
OPromocion
X Gobernanza
OlInfraestructuras

Indicador Concienciaciéon sobre el medioambiente

Contexto y descripcién de la operacién

Contexto:

Se han identificado una serie de problematicas concretas al largo de toda la costa
andaluza relacionadas con la pérdida de patrimonio cultural y natural producido por
la falta de aplicacion de la proteccion del patrimonio subacuatico.

Descripcion de la accion:

La accion se basa en el desarrollo un Plan de Conservacion del Litoral Andaluz. El
objetivo es proteger el patrimonio costero andaluz, contribuyendo asi a evitar su
deterioro y desmantelamiento.

Cronologia indicativa Medio plazo

Presupuesto previsto
. 100.000 € - 500.000 €
(Importes sin IVA)

Fuentes

. o Local. Autonémica.
Financiacion
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