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Propongo reflexionar en torno a:

La importancia de la 
Agenda 2030 a escala local 

y global

¿Qué implica alinear las 
políticas locales?

¿Contribuye a mejorar el 
proceso de elaboración de 

políticas públicas?

¿Y la gestión pública?



La Agenda 2030





La importancia de la Agenda 2030 a escala 
global y local



Un marco de referencia 
global



Un marco de referencia 
para Europa



Un marco de 
referencia 
nacional y local



¿Qué implica 
alinear las 
políticas locales 
con la Agenda 
2030?

• Mostrar compromiso político
• Movilizar e implicar a la ciudadanía y a los 

operadores
• Orientar nuestras políticas públicas a la 

implementación de los ODS
• Aprovechar la Agenda 2030 para mejorar la 

manera en que hacemos política pública
• Medir resultados, rendir cuentas y capitalizar 

las buenas prácticas
• Incidir en les políticas de otras esferas de 

gobierno



Compromiso político



Movilizar a la ciudadanía



Movilizar a los operadores



Cómo orientamos 
nuestras políticas 
públicas y nuestros 
recursos?

• Formación interna
• Procesos de planificación estratégica, 

de mandato y de política pública
• Orientar la gestión: presupuestos, 

dirección, recursos humanos
• Mejorar los mecanismos de 

gobernanza y de elaboración de 
políticas públicas

• Rendir cuentas



Formación



Procesos de 
planificación 

estratégica, de 
mandato y de 

política pública



Orientar la gestión: presupuestos, dirección, recursos 
humans



¿En qué medida la Agenda 2030 contribuye a mejorar la 
elaboración de políticas públicas?
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Los planes de 
desarrollo sostenible
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“failing to plan is planning to fail” 

Los planes de 
desarrollo sostenible

“failing to plan is planning to fail” 



Los planes de desarrollo local como catalizadores 
de los procesos de implementación de la Agenda 
2030



Universalidad

No dejar nadie atrás

Integralidad

Partenariado

Rendición de cuentas

Los principios que rigen la Agenda 2030 y 
la planificación



Universalidad

• Interdepencencias
• Coherencia de políticas
• Necesidad de posicionarse a nivel 

internacional
• Apuesta por la paz y los derechos 

humanos
• Apuesta por la cooperación 

descentralizada



¿Qué implica no dejar 
nadie atrás?
• Identificar e implicar a los grupos 
vulnerables
• Tener en cuenta a loss territorios 
vulnerables
• No verlos como meros beneficiarios de 
las políticas públicas sino como actores
• Orientar los mecanismos de gobernanza



Integralidad
• Visión holística del DS
• Enfoque territorial del DS
• Coherencia de políticas
• Coordinación interna
• Coordinación multi-nivel

¿Cómo aseguras la integralidad cuando planificas política pública?



Partenariado
Gobernanza colaborativa
Gobernanza multinivel

Mecanismos de gobernanza multinivel
Con otras esferes de gobierno
Cooperación inter-municipal

Participación ciudadana
Mapeo de actores
Articulación de los actores del territorio

¿Cómo superar la desconnexión de los ciudadanos?
Avanzar hacia nuevos modelos de gobernanza. 
Coresponsabilidad, gestión compartida…



Gobernanza 
multinivel
• Alianza, coordinación y trabajo conjunto 
con todos los niveles de gobierno (local, 
regional, nacional, internacional) así como 
con los territorios vecinos (cooperación 
intermunicipal o transfronteriza)
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Rendición de cuentas

• Mecanismos de monitoreio
• Evaluación
• Transparencia
• Voluntad y canales par rendir 
cuentas
• Capitalitzar resultados







10 razones por 
las cuales los 
ODS pueden 
mejorar los 
procesos de 
planificación del 
desarrollo 
sostenible

• Ofrecen un marco de referencia compartido 
• Orientan la planificación hacia un abordaje integral del desarrollo que 

huye de los enfoques sectoriales
• Apuestan por la coherencia entre estrategias nacionales y locales y 

apuntan a la coordinación entre niveles de gobierno
• Requieren la implicación de todos los actores del territorio en todas 

las fases del proceso de planificación, implementación y monitoreo
• Orientan la planificación a necesidades locales conectadas con retos 

globales
• Focalizan en mejorar los sistemas de gestión (financiera, 

presupuestaria, tributaria, compra pública, operativa, etc.)
• Contribuyen a movilizar recursos, endógenos y exógenos, públicos y 

privados
• Orientan los procesos de planificación a la transparencia y la rendición 

de cuentas
• Demandan sistemas de monitoreo y evaluación para rendir cuentas
• Subrayan la importancia de los sistemas de información a nivel 

territorial
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¿Cómo incide en el estilo de dirección y/o gestión

- Escucha activa, empatía, asertividad...
- Visión integral
- Colaboración
- Gestión más democrática
- Dirección menos jerárquica
- Rendición de cuentas, transparencia…



Incidir en las políticas de otras esferas de gobierno
Oportunidad para mejorar las condiciones en las que operen los GL
Mejorar las políticas públicas de otras esferas de gobierno que tienen impacto en la ciudad



@AgustiFdeLosada
afdelosada@cidob.org

¡Muchas gracias!


