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La perspectiva social en los procesos de contratación en

servicios sociales

o No se trata de dar una clase sobre contratación pública y la 

Ley de Contratos del Sector Público

o Se trata de trasladaros algunas reflexiones sobre los servicios 

sociales públicos de cuidados en aras de mejorar la calidad 

que se ofrece a la ciudadanía, especialmente aplicando la 

perspectiva social y apostando por una sostenibilidad técnica y 

económica. 



La perspectiva social en los procesos de contratación en

servicios sociales

o Presentación

o Sobre el estado de bienestar

o La Gestión privada de los servicios públicos

o La Licitación de esta Gestión
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o Diplomado en Educación Social por la Escuela de 

Magisterio de la Universidad del País Vasco.

o Experto en Animación Socio Cultural por la UNED

o Postgrado en Educación Social por la Facultad de 

Filosofía y CC. de la educación de la Universidad del 

País Vasco.

o Máster en Dirección de Empresas (MBA) por la 

Facultad de CC. Económicas y Empresariales de la 

Universidad del País Vasco.

o Postgrado en Innovación Social por la Facultad de 

Trabajo Social de la Universidad del País Vasco

Más de 35 años de experiencia en 

diseño y gestión de servicios sociales y 

socio-sanitarios. 

o Director de actividades y servicios 

Cruz Roja Bizkaia (1987-1998)

o Gestor programa europeo Horizon , 

ADIR-BIZGORRE (1998-1999)

o Promotor y Socio-Director de 

GEROKON desde el año 2.000
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GEROKON es una consultora especializada en el asesoramiento 

a empresas, organizaciones y gobiernos en relación con los 

retos y oportunidades que plantea el envejecimiento de las 

personas y las poblaciones.

Desde el año 2.000 hemos asesorado a más de un centenar de 

entidades, públicas y privadas,  en materia de envejecimiento y 

atención a la dependencia.

•



Antes
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¿Cómo pagar los cuidados?

Pensiones
Sanidad
Educación

Seguridad ciudadana
Defensa
Limpieza
Infraestructuras
………...

Dependencia
Servicios sociales
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Fomentar

Importar

Exportar
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Evolución de PIRAMIDE a PENTAGONO IRREGULAR
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Tres “efectos· Inmediatos 

Pensiones Sanidad Dependencia
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Tres “efectos” Inmediatos 

Pensiones
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Tres “efectos” Inmediatos 

Sanidad

Incremento sustancial gasto al final de la Vida

Prevención
Co-Pagado

Premio Castigo
Autogestión Cronicidad

Nuevas Tecnologías
Sociosanitario
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Tres “efectos” Inmediatos 

DependenciaInfrafinanciación pública

Mercado Privado

Desinstitucionalización

Voluntad de Mantenimiento en el hogar

Reducción vida media en Residencias

El patrimonio como herramienta financiadora

Riesgo UBERIZACIÓN cuidados

“Que no se descubra COLTAN en países de Sudamérica”



La perspectiva social en los procesos de contratación en

servicios sociales

Muchas gracias, 
y Mucha suerte
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