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Gestores

“Gestores  
servicios 
públicos”

• Clece
• Sacyr
• Serveo
• Eulen
• ……….

Grupos 
Europeos

• Domus
• Orpea
• Colisee
• Vitalia
• Amavir
• Bel Edad
• Emera
• Korian

Otros
Grupos

• Ballesol
• Sanitas
• Caser
• MGS
• Ilunion

Grupos
locales
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Impuestos

Pensiones

Rentas

Ahorros

Patrimonio

Aportaciones familiares

Dependencia

Copago

Financiación
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¿Por qué GESTIÓN PRIVADA de Servicios Públicos?

o Limitaciones “legales”

o Ahorro de Costes

o Eficacia y Eficiencia

o Mayor Flexibilidad

o ¿Misma calidad?
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Censo de Centros Residenciales de Servicios Sociales en España, IMSERSO, 2024 (datos 2022)- Andalucía

665 Residencias
516 Tit. Privada
149 Tit. Pública

67 Gestión Pública
83 Gestión Privada

Manuel Rico. Verguenza
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Licitación

Una licitación pública es el procedimiento administrativo que permite a las
administraciones públicas y otros poderes obligados por la ley adjudicar
contratos públicos garantizando la igualdad de oportunidades y concurrencia
de los operadores económicos y la obtención de la oferta más adecuada a
las necesidades de la administración licitadora.

Algunos procedimientos como el contrato menor no exigen una licitación.

Tampoco los acuerdos de colaboración con ESAL.

https://www.gobierto.es/blog/buscar-contratos-menores
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¿Para qué sirven las licitaciones públicas?

A priori podríamos pensar que las licitaciones públicas se limitan a satisfacer
las necesidades del Sector Público a través de la adquisición de bienes y
servicios y realización de obras, pero su finalidad va mucho más allá.

La contratación pública es una herramienta para alcanzar los objetivos y
fines institucionales de las entidades del Sector Público y de la sociedad en
su conjunto. Es el medio a través del que se implementan una gran cantidad
de políticas públicas que deben materializar el interés común.

https://contratos.gobierto.es/licitaciones?utm_source=gobierto.es&utm_medium=post&utm_campaign=content&utm_content=Licitaci%C3%B3n
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¿Se pueden hacer lotes con las licitaciones públicas?

o Fraccionar una licitación en lotes permite mejorar la competitividad entre

las empresas, evitar los monopolios en un sector social y permite

evaluaciones comparativas.

o En concreto, lotear permite facilitar el acceso a los procesos de licitación a

empresas con menos solvencia.

o Hay que evitar-limitar que la misma entidad se lo quede todo.
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Algunos ámbitos de licitaciones públicas

o Compras

o Infraestructuras – También sociales

o Gestión de equipamientos

o Seguridad

o Gestión de residuos

o Limpieza viaria o de instalaciones

o Transportes

o Comida

o Mantenimiento

o Defensa-Prisiones-Educación

o Servicios sanitarios

o Servicios Sociales

Concesiones
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Fases de la licitación

o Antes – Definición del servicio, Análisis de costes “reales”, Duración, 

Solvencia-Experiencia

o Durante – Difusión, Transparencia, y Dialogo – Evitar licitaciones 

binarias

o Después – Seguimiento y Vigilancia del Cumplimiento. 
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Muchas gracias, 
y mucha suerte.

aitorperez@gerokon.com
656791762

mailto:aitorperez@gerokon.com
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