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Resumen Ejecutivo

El Proyecto Laboratorio FAMP por la Innovacion y la Cohesion Social

Territorial (LABFAMPinnCoheSTiio0) es una iniciativa aprobada en 2022 bajo el marco
de subvenciones del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO). Este
proyecto fue impulsado por la Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) con el
objetivo de afrontar la despoblacién en los municipios rurales de Andalucia, especialmente aquellos
con menos de 5.000 habitantes, que representan alrededor del 67% del total. Estos municipios estan
en medio de una crisis demografica, con una tasa elevada de envejecimiento y migracion de la
poblacién joven, lo que requiere soluciones innovadoras e inmediatas.

LABFAMPinnCoheSTiioo se enmarca como un proyecto singular y demostrativo, que desde una
perspectiva de sostenibilidad econémica, social, medioambiental y de género, busca
contribuir a la reactivacién social y econdmica de los municipios rurales. Al mismo tiempo, apuesta
por la gobernanza multinivel y multiactor, por la igualdad de oportunidades vy Ia
cohesidn social y territorial. Este proyecto se enfoca en la co-creacion de soluciones

sostenibles que fomenten la innovacion social y promuevan la igualdad de derechos y
oportunidades entre las comunidades rurales de Andalucia.

Entre los 0bjetivos del proyecto se destacan:

1. Combatir la vulnerabilidad territorial, asegurando el acceso a servicios basicos en los
municipios mas pequefios.

2. Promover la igualdad de oportunidades para la ciudadania, especialmente en lo
relacionado con el acceso a recursos y servicios esenciales.

3. Fomentar la gobernanza multinivel y multiactor, implicando a actores publicos, privados y
sociales en la solucién de los problemas.

4. Contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, alineando las
politicas locales con los grandes compromisos internacionales.

5. Luchar contra la despoblacién, a través de la generacién de oportunidades de empleo y el
fortalecimiento del tejido social.

6. Favorecer el asentamiento en el medio rural, ofreciendo condiciones que hagan atractiva
la vida en estas areas.

Ademas, el proyecto pone un fuerte énfasis en la participacion de las mujeres y en el fortalecimiento
de sus roles en el ambito rural, reconociendo que ellas son una pieza clave en la revitalizacion de
estas zonas.
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Principales actividades

LABFAMPinnCoheSTiioo se estructurd en torno a laboratorios de innovacion social, organizados por
Grupos Tematicos (GT) que abordaron diferentes fases del proceso de innovacion. Cada uno de estos
grupos estuvo encargado de identificar necesidades locales, disefiar soluciones adaptadas al
territorio y fomentar la cooperacion entre actores clave. Entre las principales actividades realizadas,
destacan:

1.

Identificacion de problemas sociales y demograficos en las areas rurales. El GT1 se dedico
a analizar en profundidad los principales desafios que enfrentan los municipios, tales como
la falta de servicios basicos, el envejecimiento de la poblacion y la despoblacién acelerada.
Se realizd un diagnéstico que permitid priorizar los problemas mas urgentes y sus causas
subyacentes.

Prototipado de soluciones innovadoras. A través del trabajo colaborativo, todos los GT y
especialmente el GT4 desarrollaron soluciones adaptadas a los desafios territoriales.
Utilizando metodologias de innovacién (Design Thinking matrices DAFO y CAME, entre
otras), se generaron prototipos que incluian desde proyectos desde el sector de la artesania
hasta la promocion de comunidades energéticas locales.

Andlisis y priorizacion de Buenas Practicas (BBPP). El GT2 elabord un Catalogo de Buenas
Practicas con mas de 40 iniciativas transferibles que promueven la cohesién social y
territorial en las zonas rurales. Algunas de las BBPP priorizadas incluyen el proyecto
"Artesania de Vanguardia Alpujarra" y el programa RETTURN, que busca revitalizar el
patrimonio rural a través del turismo.

Desarrollo de un sistema de evaluacion. El GT3 cred un sistema de indicadores para medir
la efectividad y el impacto de las soluciones implementadas. Este sistema incluye
indicadores de contexto, realizaciéon, resultado e impacto, que aseguran una evaluacién
rigurosa y continua de los avances del proyecto.

Promocidn del trabajo en red y la gobernanza local. LABFAMPinnCoheSTiioo ha trabajado
desde la cooperacién entre municipios, organizaciones y actores locales, creando espacios
para ello. La inclusion activa de la sociedad civil ha sido clave para identificar problemas y
generar propuestas que respondan a las necesidades reales de las comunidades.

Implementacidon de herramientas innovadoras. Durante el proyecto, se utilizaron varias
técnicas como la Matriz SCAMPER y las preguntas indagatorias, que ayudaron a los
participantes a pensar de manera creativa y generar nuevas ideas. Estas herramientas
fueron fundamentales para el prototipado de soluciones en areas como la energia
renovable, la educacion y la revitalizacién del comercio local.

Logros destacados

Prototipos innovadores y aplicables: Se desarrollaron soluciones concretas, por ejemplo para

revitalizar la economia local y crear empleo para jovenes en las zonas rurales.

Cohesion social fortalecida: La creacion de redes entre municipios, 144 actores locales y la
ciudadania ha fortalecido el sentido de comunidad y pertenencia, facilitando la colaboracién para
abordar los problemas demograficos.
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Evaluacion continua y ajustada: El sistema de evaluacion resultante permite medir el impacto real
de las iniciativas, facilitando ajustes y asegurando que las soluciones sean efectivas y sostenibles en
el tiempo.

Difusion de buenas practicas: A través del catdlogo de Buenas Practicas, se han compartido
proyectos innovadores tan importantes como el "New European Bauhaus", potenciando la
transferencia en los territorios rurales que se han visto implicados.

Participacion activa de nuevos actores: Mujeres y jévenes se han incorporado activamente en la
creacidn de soluciones, esto ha sido un impulso y un refuerzo para el liderazgo comunitario.

Bases para politicas publicas efectivas: Las experiencias del proyecto han generado un marco sélido
para desarrollar politicas publicas replicables, que responden a los retos de despoblacion y puedan
mejorar, de facto, la calidad de vida en las zonas rurales de Andalucia.

El Proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo ha abordado los desafios del despoblamiento a través de la
colaboracién y la multidimensién de los problemas y de las soluciones. Las soluciones encontradas
han incorporado de forma transversal el hecho de ser practicas, sostenibles y transferibles. El
proyecto ha buscado y conseguido la creacién de redes intermunicipales que colaboraron de forma
sostenida durante cinco meses, desde enero hasta junio de 2024. Durante ese periodo, se realizaron
20 sesiones de trabajo, cada una de 90 minutos, lo que supuso un total de 1.800 minutos. (30 horas)
de trabajo en comun. En estas sesiones participaron 144 personas (85 mujeres y 59 hombres) de la
sociedad civil, representando las perspectivas de empresas, asociaciones, ayuntamientos, ambito
académico y cultural, de 16 municipios andaluces con menos de 5.000 habitantes.

Este proyecto ha demostrado que la innovacidn social, junto con la participacidn activa de todos los
actores locales, es esencial para afrontar los retos demograficos de las zonas rurales y garantizar su
desarrollo sostenible a largo plazo.
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Contexto y Justificacion

El problema que ha abordado LABFAMPinnCoheSTiioo ha sido una cuestién tan importante, central
y estratégica en el mundo actual como el de la despoblacién y la vulnerabilidad territorial en los
municipios rurales. Y se ha centrado especialmente en la intervencion sobre Andalucia y sus
municipios con menos de 5.000 habitantes, que representan el 67% de los municipios andaluces.

La despoblacién en nuestra Comunidad Auténoma se ve agravada por varios factores, como el
envejecimiento de la poblacidn, la falta de oportunidades laborales y la migracién de jévenes hacia
areas urbanas. Ademas, la desigualdad en el acceso a servicios basicos como salud, educacién y
vivienda ha contribuido a que muchas zonas rurales sufran un declive econédmico y social, lo que
dificulta el asentamiento de nuevas generaciones.

También se ha visto en el proyecto que la desigualdad de oportunidades, en especial para mujeres
y personas con discapacidad en estas zonas, supone barreras adicionales para integrarse en el
mercado laboral y participar activamente en la vida comunitaria. A todo esto se suma el desafio del
reto demografico, que amenaza con dejar vacios vastos territorios rurales, reduciendo aun mas el
tejido social y econémico de estas areas. Este proyecto ha buscado en todo momento generar
soluciones innovadoras y sostenibles para contribuir a revertir esta tendencia, promoviendo la
cohesion social y territorial, asi como el desarrollo econémico, a través de la innovacién social y la
participacion activa de todos los actores del territorio.

La intervencion planteada por el Proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo es de vital importancia desde
una perspectiva estratégica, ya que responde a desafios estructurales que afectan tanto a los
municipios rurales de Andalucia como a la sostenibilidad global. En primer lugar, el fenédmeno del
despoblamiento y la desigualdad social en las zonas rurales no es exclusivo de Andalucia, sino que
forma parte de una tendencia que se observa en diversas regiones de Europa y el mundo. Y en
segundo lugar, el despoblamiento no solo implica la pérdida de poblacién, sino también el
debilitamiento del tejido social, econdmico y cultural de estos territorios. La falta de servicios
esenciales, el envejecimiento de la poblacién y la migracién de jovenes a las ciudades generan un
ciclo vicioso de abandono y vulnerabilidad.

En este contexto, la intervencion desarrollada desde LABFAMPinnCoheSTiioo no se ha limitado a
una revitalizacion local, sino que se inscribe en una estrategia mdas amplia de transformacion
territorial, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos proporcionan
un marco global que reconoce la interconexion entre el desarrollo econémico, la cohesién social y |a
sostenibilidad ambiental, pilares fundamentales para afrontar los problemas estructurales que
enfrenta el medio rural.

Desde la perspectiva del ODS 1 (Fin de la pobreza), la despoblacién agrava la situacion de pobrezay
exclusioén social en los municipios rurales. La disminucion de la poblacién activa y las oportunidades
econdmicas, sumada a la escasez de servicios publicos, incrementa la vulnerabilidad de estas areas.
El proyecto ha abordado este problema practicando la innovacidn social y proponiendo soluciones
que generen nuevas oportunidades de empleo, fomenten la inclusién de mujeres y jévenes, y
fortalezcan el tejido productivo local. Esto contribuye a romper el ciclo de pobreza y abandono que
caracteriza a muchos de estos territorios.

El ODS 5 (lgualdad de género) es otro eje crucial para la intervencidn, ya que el proyecto destaca la
importancia de la participacidn activa de las mujeres en la revitalizacién de las zonas rurales. Las
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mujeres rurales enfrentan barreras adicionales en términos de acceso a empleo, educacién y
liderazgo. En muchos casos, son las principales afectadas por el envejecimiento poblacional y la
soledad no deseada. LABFAMPinnCoheSTiioo se ha orientado también a eliminar estas desigualdades
a través de creacion de redes intermunicipales que integran principalmente a mujeres en el disefio
de politicas y en la implementacion de soluciones, permitiendo su empoderamiento y participacidon
activa en el desarrollo de sus comunidades.

El proyecto también responde al ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), al fomentar el
emprendimiento rural, la creacién de empleo en sectores clave como la artesania y la agroindustria,
y también la mejora de las infraestructuras. La revitalizacién de la economia local es esencial para
generar oportunidades que permitan que la poblacién, especialmente los jovenes, permanezcan en
sus origenes. Esto implica también la modernizacidén de sectores tradicionales mediante el uso de
tecnologias sostenibles y la formacién del capital humano autéctono, asegurando que las personas
en el medio rural tengan acceso a empleos dignos y estables.

Ademas, el proyecto busca contribuir directamente al ODS 10 (Reduccidn de las desigualdades), al
abordar las desigualdades entre zonas rurales y urbanas. Las areas rurales, en particular aquellas
afectadas por el despoblamiento, suelen tener un acceso limitado a servicios basicos como salud,
educacion, y tecnologia digital, lo que profundiza la brecha con las ciudades. LABFAMPinnCoheSTiioo
ha trabajado sobre soluciones orientadas a mejorar la calidad de vida de los habitantes rurales,
garantizando el acceso a servicios publicos esenciales y promoviendo la cohesion territorial, de
manera que se reduzca esta disparidad.

Finalmente, el proyecto se alinea con el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), porque
promueve el desarrollo sostenible de las comunidades rurales. La despoblacién tiene un impacto
directo en la sostenibilidad de los territorios, pues afecta a la gestion de los recursos naturales, la
biodiversidad y la infraestructura local. LABFAMPinnCoheSTiioo ha orientado su trabajo, en el seno
de los grupos tematicos, al espacio rural como un lugar donde la sostenibilidad ambiental y social
sean una prioridad. La revitalizacidon de estos territorios no solo se enfoca en generar empleo o
servicios, sino en hacerlo de manera que estos sean sostenibles a medio-largo plazo, preservando el
entorno natural y fomentando practicas agricolas, energéticas y de gestion territorial respetuosas
con el medio ambiente.

El Proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo es estratégico porque ha abordado de manera integral
problemas como el despoblamiento y la desigualdad social, pero ademas lo ha hecho desde un
enfoque de innovacion social y participacion activa desde la comunidad. Esto supone una garantia
de que las soluciones propuestas busquen el impacto sostenible a largo plazo, alineandose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y la contribucién al bienestar general de los territorios rurales y
de sus habitantes.
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Objetivos Estratéegicos

El proyecto, ademas de cumplir con los objetivos generales y especificos planteados desde un inicio,
ha buscado aportar valor a una serie de objetivos estratégicos, que lo muestran como parte de un
contexto mayor al que contribuir a través de la blisqueda de metas a largo plazo. Dichos objetivos se
pueden agrupar en torno a tematicas clave como:

Gobernanza multiactor

e Fomentar la gobernanza multinivel y multiactor: Impulsar la cooperacidén entre distintos
niveles de gobierno (local, regional y nacional) y actores diversos (sociedad civil, sector
privado y publico) para crear un ecosistema de colaboracion que permite abordar los
desafios demograficos. Este objetivo busca crear un marco/espacio duradero en el tiempo,
donde la participacién conjunta fortalezca las decisiones y soluciones, y promueva una
gestion inclusiva y eficiente del territorio.

e Reforzar la cooperacién multisectorial: Promover la colaboracidn entre diferentes sectores
y actores clave, incluidos las administraciones publicas, empresas, entidades sociales y
ciudadania, con el fin de desarrollar soluciones integrales que respondan a las necesidades
de cada ambito implicado en el ecosistema rural.

e Contribuir a la participacion social y el movimiento asociativo: Fortalecer el papel de las
organizaciones sociales y la ciudadania en la toma de decisiones, dando especial
protagonismo a las mujeres como actores imprescindibles en el proceso de cambio y
también a los jévenes, como leccidn aprendida de la implementacién del proyecto. Se busca
fomentar la inteligencia colectiva y garantizar que las decisiones respondan a las realidades
locales.

Sostenibilidad econémica

o Fomentar lareactivacién econémica rural: Revalorizar el espacio rural de Andalucia a través
del desarrollo de sectores productivos clave como la artesania, el turismo rural y la
agroindustria, promoviendo el empleo y la generacién de riqueza a nivel local. Este objetivo
contribuye a asegurar la viabilidad econdmica a largo plazo de los territorios rurales.

e Promover el crecimiento econémico basado en la innovacion: Desarrollar proyectos
innovadores que impulsen la transformacidn territorial y favorezcan la creacién de
oportunidades laborales sostenibles, prestando atencién a la inclusién de jévenes y mujeres
en el mercado de trabajo.

e Combatir la despoblacion a través de la sostenibilidad econémica: Crear incentivos y
proyectos que permitan fijar poblacidon en las areas rurales, ofreciendo oportunidades
econdmicas que hagan viable el asentamiento y la permanencia de la poblacién joven.

Cohesion territorial

e Combatir la vulnerabilidad territorial: Luchar contra las desigualdades entre zonas rurales
y urbanas, asegurando que los pequefios municipios tengan acceso a servicios basicos como
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salud, educacion, tecnologia y empleo. Este objetivo busca reducir la brecha entre los
diferentes territorios de Andalucia, promoviendo una cohesion territorial duradera.

Favorecer el asentamiento de la poblacién en el medio rural: Implementar politicas que
atraigan a nuevos habitantes y aseguren que las personas quieran y puedan quedarse a vivir
en las zonas rurales. Se pretende generar condiciones favorables para el desarrollo humano
y econdmico en los municipios afectados por el despoblamiento.

Contribuir a la cohesion social y territorial: Generar soluciones en clave andaluza que
permitan una distribucidon equitativa de oportunidades y recursos en los pequefios y
medianos municipios, mejorando la calidad de vida en el entorno rural y promoviendo una
distribucion territorial mas justa.

Innovacion social

Desarrollar nuevas soluciones innovadoras ante los retos demograficos: Utilizar la
innovacion social como herramienta para enfrentar los problemas estructurales del
despoblamiento, desarrollando proyectos multidimensionales que involucren a todos los
actores sociales en la busqueda de soluciones.

Apostar por la creacién de redes intermunicipales: Promover la creacion de redes
intergeneracionales e intersectoriales que favorezcan el intercambio de conocimientos y
experiencias entre municipios, permitiendo la aplicacién de buenas practicas y soluciones
conjuntas frente a los problemas demograficos.

Generar espacios de co-creacion y prototipado: Involucrar activamente a los ciudadanos,
empresarios, académicos y responsables politicos en la creacién de soluciones mediante
laboratorios de innovacién social que promuevan la participacién activa y la
experimentacion colaborativa.

Igualdad de oportunidades

x*x
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Promover la igualdad de oportunidades: Asegurar que todas las personas,
independientemente de su lugar de residencia, género o situacién social, tengan acceso a
las mismas oportunidades de desarrollo personal y profesional. Este objetivo incluye la lucha
contra la discriminacion en el acceso a recursos y derechos en las zonas rurales.

Fomentar la participacion activa de las mujeres: Reconocer el papel fundamental de las
mujeres en la revitalizacién rural, asegurando su inclusién en los procesos de toma de
decisiones y en la generacién de empleo y riqueza en sus comunidades. Las mujeres son
vistas como un "capital imprescindible" en la construccion de soluciones sostenibles.

Alineacidn con los ODS y la Agenda 2030: Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en lo referente a la igualdad de género (ODS 5),
reduccion de desigualdades (ODS 10), trabajo decente (ODS 8) y comunidades sostenibles
(ODS 11), asegurando que las soluciones propuestas respondan a los retos globales de
sostenibilidad, equidad y justicia social.
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Metodologia

El proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo se estructuré a través de un enfoque colaborativo y
participativo, que involucré a los diversos actores implicados, con el fin de abordar los retos
marcados; en este caso frenar el despoblamiento en areas rurales.

La metodologia empleada se basd en un proceso dinamico de co-creacidn, donde los habitantes
locales, instituciones publicas, empresas privadas y organizaciones de la sociedad civil, han
participado activamente en la identificacidon de problemas, la generacion de soluciones innovadoras
y las posibilidades de implementacion y transferencia de buenas practicas identificadas y
selecionadas.

Co-creacién como eje central

La co-creacién fue uno de los principios metodoldgicos clave del proyecto, se necesitaba un enfoque
que garantizara que las soluciones generadas nacian de las propias comunidades rurales y no eran
impuestas externamente. Este proceso facilitd la implicaciéon activa de los actores locales,
instituciones publicas, empresas y organizaciones de la sociedad civil desde la fase inicial de
diagndstico hasta la implementacion de soluciones.

Permitio establecer un didlogo abierto entre los diferentes actores, asegurando que sus voces fueran
escuchadas y que las soluciones disefiadas estuvieran alineadas con las necesidades reales de cada
territorio. Los talleres participativos, las dinamicas de grupo y las herramientas de innovacidn social
como matrices DAFO y mapas de actores fueron esenciales para crear un espacio de intercambio de
ideas, en el que los participantes colaboraron activamente en la identificacién de problemas y en el
desarrollo de soluciones innovadoras.

Este enfoque de co-creacidn también refuerza el impacto a largo plazo, ya que al estar involucrados
en todo el proceso, los actores locales adquieren un fuerte sentido de pertenencia y responsabilidad
sobre las soluciones implementadas, lo que favorece la sostenibilidad de las mismas.

Por otra parte, el éxito del proyecto también se debe a su enfoque multiactor y multinivel, en el que
participaron actores de distintos sectores y niveles de gobernanza. A nivel multiactor, el proyecto
involucré a representantes de los distintos ambitos. La colaboracién entre estos diferentes actores
no solo permitié compartir conocimientos y recursos, sino que también asegurd que las soluciones
fueran mas completas y abordaran los desafios desde multiples perspectivas.

Este enfoque multiactor fue fundamental en la creaciéon de alianzas intermunicipales, como se
evidencié en algunos de los proyectos y buenas practicas seleccionadas también como posibles
soluciones (comunidad Energética Local de Almdcita).

El enfoque multinivel, que incluydé la colaboracidn de administraciones locales, regionales y
nacionales, permitié que las soluciones desarrolladas tuvieran una mayor escalabilidad. La
involucracién de actores a distintos niveles de gobernanza facilitd la alineacion de las iniciativas
locales con politicas regionales y nacionales, lo que no solo favorece su sostenibilidad, sino que
también abre la puerta a mecanismos de financiacion y apoyo institucional a largo plazo.

Por ultimo, y como tercera pata destaca Innovacion social como metodologia transversal. El proyecto
se construyd metodoldgicamente sobre los principios de la innovacién social, lo que significé un
enfoque centrado en las personas y sus comunidades, combinando la sostenibilidad econdmica,
social y cultural. Las herramientas de innovacidn social fueron fundamentales en todo el proceso,
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permitiendo a los actores involucrados no solo identificar soluciones creativas a problemas
complejos, sino también desarrollar capacidades para liderar procesos de cambio social.

Fases de LABFAMPinnCoheSTiioo como ejemplo de implementacion de un laboratorio de
innovacién social en municipios.

Un laboratorio de innovacién social, como espacio de colaboracién para desarrollar soluciones
creativas a problemas sociales, econdmicos y medioambientales se puede explicar de forma
simplificada como una guia que sirva para orientar a los municipios que deseen implementar una
experiencia de este tipo, de forma estructurada y con herramientas utiles que garanticen el éxito de
la iniciativa. Asi se explica la experiencia vivida desde LABFAMPinnCoheSTiioo.

x*x

* ok

1.

Diagnédstico inicial: Durante esta primera fase, se llevd a cabo un analisis exhaustivo del
contexto, las necesidades y desafios especificos de los territorios rurales implicados en el
proyecto. Para ello, se utilizaron técnicas de analisis documental, Analisis DAFO y analisis
estadistico descriptivo, asi como un mapeo de actores de los ambitos académico,
institucional, tejido productivo y sociedad civil y tejido asociativo, para garantizar que las
voces de las comunidades fueran escuchadas. A veces también resulta de gran interés la
puesta en marcha de consultas para la recopilacion de informaciéon primaria como
encuestas, entrevistas y grupos de discusion.

Formacion de grupos de trabajo: A continuacién, se establecieron: 16 Grupos de Pilotaje
local (GPL): 10 personas en cada Ayuntamiento que también formaron parte de los 4 Grupos
Tematicos (GT): integrados por actores clave de cada municipio, incluyendo representantes
de los cuatro dmbitos mapeados. Y un Grupo Motor Autondmico (GMA) compuesto por
representantes supra municipales (diputaciones, FAMP y expertos). Estos grupos fueron
fundamentales para fomentar el intercambio de ideas, la colaboracion intermunicipal y la
co-creacidn de soluciones innovadoras.

El GT1: Identificacion de nuevas necesidades sociales, cubiertas o no cubiertas
adecuadamente. GT2: Desarrollo de nuevas soluciones en respuesta a estas necesidades
sociales. GT3: Evaluacion de la eficacia de las nuevas soluciones para satisfacer las
necesidades sociales. GT4: Ampliacidn de las innovaciones sociales eficaces

Y por ultimo, una Secretaria Técnica: FAMP y asistencia técnica externa (Grupo Considera)

Prototipado y andlisis de Buenas Practicas: Los Grupos Tematicos se centraron en la
identificaciéon y priorizacién de los problemas y de las soluciones, encaminado a la
identificacion de Buenas Practicas (BBPP) utiles para frenar dichos problemas. A través de
sesiones de trabajo que incluian la presentacién y analisis de experiencias exitosas en otros
territorios, se utilizaron herramientas como la matriz DAFO, el método SCAMPER y el uso de
preguntas indagatorias para generar un debate constructivo y determinar qué practicas
podrian ser replicadas y adaptadas a los territorios rurales implicados en el proyecto.

Priorizacion y votacidn: Para seleccionar las BBPP con mayor potencial de impacto, se llevd
a cabo un proceso de votacién anénima a través de la herramienta SLIDO. Esto permitié que
los miembros de los Grupos de Trabajo priorizaran aquellas practicas que, basadas en
criterios como intergeneracionalidad, sostenibilidad y transferencia, consideraban mads
relevantes para su contexto local.
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5. Monitorizacion, evaluacion, transferibilidad y seleccion: Tras la priorizacion de las BBPP, se
procedio a su prototipado y adaptacion a los territorios rurales. Cada practica seleccionada
fue sistematizada en fichas detalladas, que incluian una descripcion de los objetivos,
recursos necesarios, agentes implicados y potenciales impactos. Ademas, se implementé un
marco de evaluacidn continua, basado en indicadores de impacto, entre otros, para hacer
un seguimiento exhaustivo del desarrollo de las iniciativas y garantizar su sostenibilidad a
largo plazo. El resultado final fue la disposicion de un conjunto de buenas practicas y
lecciones aprendidas en otros territorios y con posibilidades de ser ejecutadas en el marco
de los municipios participantes en el LABFAMPinnCoheSTiioo

Herramientas metodoldgicas utilizadas

El proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo se apoyd en una serie de herramientas metodoldgicas que
facilitaron el proceso de co-creacién y andlisis:

e Matrices DAFO y CAME: Estas herramientas se utilizaron en las sesiones de trabajo para
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las iniciativas
propuestas, asi como para desarrollar estrategias que permitieran maximizar los impactos
positivos y minimizar los riesgos.

e Método SCAMPER: Empleado como técnica de innovacidn, esta herramienta permitio a los
participantes explorar nuevas formas de abordar los problemas mediante la sustitucion,
combinacion, modificacién y eliminacion de elementos dentro de las soluciones propuestas.

e Mapas de actores: Para garantizar la correcta implicacion de todos los actores clave en el
proceso, se utilizaron mapas de actores que ayudaron a visualizar las relaciones y
colaboraciones necesarias entre los distintos grupos involucrados.

e Preguntas indagatorias: Esta metodologia de investigacidn participativa se empled en los
primeros talleres para fomentar la reflexién critica y generar debates en torno a las
necesidades y problemas de los territorios rurales.

e Votacion con SLIDO: La herramienta de votacidn digital permitié una priorizacién anénima
y democratica de las BBPP, asegurando que las soluciones reflejaran los intereses de la
comunidad de forma transparente.

El enfoque metodoldgico centrado en la innovacién social es fundamental para garantizar el impacto
a largo plazo del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo. A diferencia de enfoques tradicionales, donde
las soluciones se implementan de forma estandarizada, la innovacién social busca adaptar las
soluciones a las realidades locales, empoderando a las comunidades para que se conviertan en
agentes de cambio. Que las soluciones evolucionen de manera organica segun las necesidades
cambiantes de los territorios. Ademas, la innovacién social fomenta la creacion de redes
colaborativas que facilitan la transferencia de buenas practicas y la replicabilidad de las iniciativas
exitosas en otros territorios.

Por ultimo, el marco metodoldgico del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo se disefié de forma flexible,
lo que permitié la adaptacidon de las soluciones a las particularidades de cada territorio. Esta
flexibilidad metodoldgica es clave para la replicabilidad de las buenas practicas en otros territorios
rurales, garantizando que las soluciones no sean rigidas, sino adaptables a diferentes contextos y
realidades.
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La replicabilidad de las iniciativas es uno de los puntos fuertes del proyecto, ya que las soluciones
desarrolladas, como las comunidades energéticas locales o la Artesania de Vanguardia Alpujarra,
pueden ser facilmente implementadas en otros territorios rurales con caracteristicas similares. El
marco metodologico empleado facilita la escalabilidad de estas iniciativas, permitiendo que los
beneficios alcanzados en un municipio puedan trasladarse a otros territorios en un contexto regional
o nacional.

Conclusiéon metodoldgica.-

La metodologia utilizada en el proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo, basada en la innovacién social, la
co-creacion y el enfoque multiactor y multinivel, ha demostrado ser una herramienta eficaz para
enfrentar los retos del despoblamiento en los territorios rurales. La combinacién de herramientas de
innovacion social, junto con la participacion activa de todos los actores implicados, ha permitido
generar propuestas y soluciones sostenibles y escalables, para que se pueda garantizar el impacto a
largo plazo del proyecto.

Este enfoque metodolégico, centrado en las personas y sus comunidades, es replicable en otros
territorios rurales y representa uno de los puntos fuertes del proyecto para continuar desarrollando
iniciativas que promuevan la innovacion, la sostenibilidad y la cohesidn social en las areas rurales.

Figura 1.- Modelos de participacion y gobernanza proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo

Grupo Motor Autonémico (GMA)

ammd Grupo de Pilotaje Local (GPL)

GT1: Identificacion de nuevas necesidades

sociales
16 GLP
GT 2: Desarrollo de nuevas soluciones a las
Almocita, Gergal, Fifiana, Alcala de Valle, 10 participantes necesidades sociales
Fuente Obejuna, Torvizedn, Algarinejo, por GPLque

también formaran
parte de
Grupos de Trabajo

Teméticos (GT) I . q
_ (&n GT 4: Ampliacion de las innovaciones

sociales eficaces

Calanas, El Granado, Santiago Pontones,
Lupion, Siles, Genalguacil, Algatocin, Cazalla
de la Sierra y Alanis

GT 3: Evaluacion de la eficacia de las
nuevas soluciones

Fuente: Elaboracion propia
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Resultados Clave

Como impactos estratégicos y resultados transferibles destaca la manera en que
LABFAMPinnCoheSTiioo, no solo ha abordado problemas inmediatos del despoblamiento, sino que
ha construido todo un catalogo de soluciones a través de sus propuestas, llegando a convertirse en
un verdadero laboratorio de innovacién social y cohesién territorial. En este laboratorio se han
construido capacidades locales y modelos de gobernanza que pueden ser aplicados en otros
contextos rurales, contribuyendo a largo plazo a una mayor cohesion territorial y sostenibilidad
econdémica.

Impactos Estratégicos

1. Elrefuerzo dela gobernanza multinivel y multiactor: Uno de los resultados mds estratégicos
es la consolidacidn de un modelo de gobernanza basado en la cooperacidn intermunicipal y
la participacidén de multiples actores. La intervencion del Grupo Motor Autonémico (GMA),
junto con los Grupos de Pilotaje Local (GPL) y los Grupos de Trabajo Tematicos (GT), ha
permitido crear una estructura colaborativa que facilita la toma de decisiones y la
implementacién de soluciones, lo que garantiza una gobernanza mas inclusiva y alineada
con las necesidades reales de los territorios rurales.

2. Consolidacion de la metodologia utilizada: Desde todos los Municipios Piloto se acepta el
desafio de mantener los 16 Laboratorios Municipales de Innovacién conformados en el
marco del Proyecto. El objetivo es mantener los espacios propicios para la innovacién, que
impulsen la puesta en marcha de iniciativas que den solucién a los principales problemas del
Reto Demogrifico desde el territorio y para el territorio. Este compromiso se materializa
con la firma y paso por el Pleno Municipal del Memorandum de Entendimiento por parte
de todos los Municipios Piloto.

3. La capacitacion para afrontar el reto demografico: Los municipios involucrados han
fortalecido su capacidad para disefiar y ejecutar politicas publicas que combatan la
despoblacion. A través de las sesiones y el trabajo de integrantes de cada municipio en cada
uno de los Grupos de Trabajo Tematicos (GT) se ha ensefiado a la vez que se ha aprendido a
trabajar con soluciones (La creacion de escuelas taller, la diversificacion econdmica vy el
enfoque en el emprendimiento rural son ejemplos claros) y propuestas que permitan
generar oportunidades laborales y en Ultima instancia consigan retener a la poblacién joven,
asegurar el relevo generacional y fomentar el desarrollo local.

4. La innovacion social como motor de cambio: Se ha visto a través del trabajo sobre la
construccion de proyectos como "Artesania de Vanguardia Alpujarra"”. Ahi se ha mostrado
y demostrado que la innovacion social puede ser un motor de transformacién econémica y
social en las areas rurales. La revitalizacion de sectores tradicionales como la artesania,
combinada con enfoques modernos, genera empleo, atrae a la juventud y fomenta la
permanencia de la poblacién en los territorios. Este tipo de soluciones y muchas otras
resultado del trabajo en laboratorios de innovacion social, pueden convertirse en una buena
via que impactara seguro contra la despoblacién, también preservara la identidad cultural y
por ende, el patrimonio local.

5. Fortalecimiento de la cohesion social y territorial: La creacion de redes de colaboracion
entre municipios y la participacidn activa de la sociedad civil han fortalecido la cohesion
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social en las areas rurales. El proyecto ha capitalizado el fuerte sentido de pertenenciay las
redes sociales preexistentes, promoviendo la colaboracién comunitaria en la creacion de
nuevas iniciativas econdmicas y sociales. Esto no solo mejora la calidad de vida de los
habitantes, sino que también refuerza el tejido social, haciendo mas resilientes a las

comunidades frente a los desafios demograficos.
Sostenibilidad a largo plazo: Los enfoques en energia renovable y turismo rural han
mostrado que las soluciones sostenibles no solo protegen el medio ambiente, sino que

también crean nuevas oportunidades econdmicas para los municipios rurales. Iniciativas
como la Comunidad Energética Local de AlImécita demuestran cémo los municipios pueden

adoptar modelos de autogestidn energética, que no solo ahorran costos, sino que también
contribuyen a la soberania energética local y a la democratizacion del uso de energias

renovables.

Figura 2.- Mapa mental de Impactos estratégicos
P IMPACTOS ESTRATEGICOS ————
~ -~ \\ \\\\
/ // \ N
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Resultados Transferibles

Modelo de gobernanza intermunicipal y colaborativa: La implementacién de un modelo de
gobernanza intermunicipal, con servicios itinerantes y compartidos entre municipios, ha
demostrado ser una solucidn efectiva para enfrentar la falta de recursos y servicios en areas rurales.
Este modelo es facilmente transferible a otros territorios que también enfrentan limitaciones
similares, permitiendo que los municipios pequefios colaboren para ofrecer servicios esenciales de

manera

conjunta, maximizando los recursos disponibles.

Cooperacion intermunicipal en el fomento del turismo y diversificacién
econdmica: El incremento del turismo rural tras la pandemia se ha identificado como una
oportunidad clave, y la cooperacion entre municipios es un mecanismo transferible que
otros territorios pueden adoptar para potenciar sus recursos turisticos y patrimoniales. La
creacion de alianzas supramunicipales y la mejora de la conservacién de espacios naturales
y culturales son herramientas replicables que pueden contribuir al desarrollo econédmico de
areas rurales en otras regiones.

Nichos de mercado vacios relevo generacional: La creacién de escuelas taller y
otro tipo de experiencias han sido una estrategia efectiva para capacitar a jovenes en
sectores no explotados y fomentar el relevo generacional. Esta metodologia puede ser
facilmente adaptada y transferida a otros contextos rurales, donde los jévenes carecen de
oportunidades laborales. Ademads, se propone como una solucién para revitalizar
oportunidades no exploradas y garantizar que los territorios rurales no pierdan su potencial
econdmico debido a la falta de profesionales jovenes.

Fortalecimiento de la capacidad local para la innovacién social: El uso de
herramientas como la metodologia SCAMPER, el prototipado colaborativo, y el enfoque en
la innovacion desde lo rural han demostrado que las comunidades rurales pueden ser
espacios de innovacién social efectiva. Este enfoque es transferible a otros territorios que
busquen involucrar activamente a la comunidad en la creacién de soluciones sostenibles y
en la busqueda de apoyo econdmico, fiscal y social.

Evaluabilidad y seguimiento de proyectos rurales: El desarrollo de un sistema de
evaluacion claro y estructurado, basado en indicadores de contexto, realizacidn, resultado
e impacto, es una herramienta clave para otros municipios que deseen implementar
soluciones similares. Este modelo de evaluacion permite medir el éxito y la sostenibilidad
de las intervenciones, asegurando que los proyectos no solo se implementen, sino que
tengan un impacto real y duradero en los territorios.

Soluciones innovadoras Los espacios de co-creacién permiten que los actores locales
trabajen juntos en soluciones innovadoras, con la participacién activa de la comunidad como
un elemento clave para la sostenibilidad de las iniciativas. Ademas, el capital endégeno,
formado por el potencial cultural y humano de los territorios rurales, es un recurso
infrautilizado que puede ser fundamental en proyectos innovadores.
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Figura 3.- Resultados Clave Transferibles

Fuente: Elaboracidn propia
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Lecciones Aprendidas y Buenas Practicas

Desde el proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo se han generado importantes lecciones aprendidas y
buenas practicas que pueden ser replicadas en otros territorios rurales para enfrentar el desafio del
despoblamiento. A través de la colaboracion intermunicipal, la participacion comunitaria activa y la
innovacion adaptada al contexto rural, el proyecto ha pretendido mostrar que estas tres claves son
esenciales para el éxito de cualquier iniciativa orientada a revitalizar areas afectadas por la
despoblacion. Este enfoque integral ha permitido disefiar soluciones que no solo responden a las
necesidades locales, sino que ademas son sostenibles y escalables a otros territorios.

El Catalogo de Buenas Practicas resultante incluyé mads de 40 iniciativas. Las BBPP priorizadas fueron:

New European Bauhaus: Un proyecto que busca desafiar estereotipos e innovar desde lo

rural, conectando tradicion local con arte, cultura y sostenibilidad.

e RETTURN: Proyecto de turismo rural que busca visibilizar tradiciones en peligro de
extincion, fomentando nuevas experiencias turisticas adaptadas a realidades locales.

e Comunidad Energética Local de AlImdcita: Fomenta la autogestion energética, el ahorro en
la factura eléctrica, y la democratizaciéon del consumo de energia mediante energias
renovables.

e Rural 2030: Promueve la formacidn y el desarrollo de nuevas competencias en areas rurales
para fortalecer redes de colaboracion y reducir la despoblacidn.

e Artesania de Vanguardia Alpujarra: Revitaliza la artesania tradicional mediante talleres y
workshops, con un enfoque en la creacién de empleo y asentamiento de poblacidn joven.

e RETA: Red de Espacios Test Agrarios: Fomenta el relevo generacional en la agricultura

mediante espacios test agrarios que promueven la innovacidn y sostenibilidad.

Alianzas intermunicipales: la clave de la cooperacion territorial

Uno de los principales aprendizajes del proyecto ha sido la importancia de fomentar alianzas
intermunicipales para enfrentar desafios comunes. Estas alianzas permiten compartir recursos y
conocimientos entre pequefios municipios rurales, lo que refuerza su capacidad para enfrentar
problemas complejos como la despoblacién, la falta de servicios y la limitada diversificacion
econdmica.

El tiempo de trabajo dedicado, el equipo multidisciplinar de personas expertas, las 8 diputaciones
andaluzas junto con la subcomisién de la FAMP, los 16 municipios andaluces de menos de 5.000
habitantes implicados y la colaboracién activa de las 144 personas habitantes de los mismos, en
representacion de la administracidn publica local, sociedad civil, mundo académico y empresas y
emprendimiento, muestra que este esfuerzo conjunto permitié no solo identificar problemas
comunes, sino también desarrollar soluciones adaptadas a las particularidades de cada municipio,
enmarcadas en un espiritu de cooperacién interterritorial.

Como buena practica destacable en este aspecto se descubrié en el ejemplo mostrado por la
Comunidad Energética Local de Almdcita, un proyecto que promueve la autogestién energética a
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través del uso de energias renovables. Gracias a esta iniciativa, los municipios participantes han
podido reducir los costos de las facturas eléctricas y fomentar el uso sostenible de los recursos
energéticos, promoviendo la democratizacién del consumo de energia en zonas rurales. Este modelo
es altamente replicable en otros territorios rurales que buscan soluciones sostenibles para sus
problemas energéticos y econdmicos.

Otro ejemplo de éxito es el proyecto Rural 2030, que se centrdé en promover la formacién y el
desarrollo de competencias en dreas rurales mediante la colaboracién intermunicipal. A través de
este proyecto, se fortalecieron redes de conocimiento y se crearon oportunidades para el
crecimiento econdmico y social, ayudando a combatir la despoblacidn. Esta colaboracién
intermunicipal ha sido fundamental para desarrollar proyectos con impacto duradero, y su
replicabilidad es evidente, y se concluyd que puede ser adaptada a cualquier regién con problemas
similares.

Participacién comunitaria: el empoderamiento como motor de cambio

El enfoque participativo ha sido otro de los pilares fundamentales del proyecto. Desde su inicio, se
hizo hincapié en la importancia de que las comunidades locales tuvieran un papel activo en la toma
de decisiones y en la creacion de soluciones que respondieran a sus necesidades. La voz de la
poblacién local fue escuchada y considerada en todas las fases del proyecto, lo que incrementé el
compromiso y la implicacién de la comunidad.

El Grupo de Trabajo 1 (GT1) fue clave en este enfoque participativo, ya que recogié las inquietudes
y expectativas de los habitantes de los municipios, utilizando preguntas indagatorias para fomentar
el debate y asegurar que todas las voces fueran escuchadas. Esta dindmica de participacion resulté
crucial para garantizar que las soluciones fueran disefiadas desde la base, con el conocimiento y la
experiencia de los propios habitantes.

El proyecto RETTURN es un ejemplo claro de cdmo la participacién comunitaria puede impulsar
iniciativas exitosas. Esta propuesta, centrada en la visibilizacién de tradiciones locales en peligro de
extincion y en la creaciéon de experiencias turisticas adaptadas a la realidad local, involucra
directamente a los actores locales. Gracias a la participacidn activa de la comunidad, el proyecto no
solo trata de preservar el patrimonio inmaterial, sino también generar nuevas oportunidades
econdmicas ligadas al turismo sostenible.

En el plano metodoldgico también se pueden extraer buenas practicas, como por ejemplo el uso de
herramientas innovadoras, como SLIDO, que permitié una votacién andénima para priorizar las
Buenas Practicas (BBPP), fue otro ejemplo de cdmo se promovid una participacion inclusiva. Esta
metodologia permitié que las decisiones sobre qué iniciativas priorizar fueran el resultado de un
proceso democratico y transparente, lo que aseguré que las soluciones estuvieran alineadas con los
intereses y necesidades de la comunidad.

Este enfoque participativo es altamente replicable en otros territorios rurales, ya que puede
adaptarse a diferentes contextos para garantizar que las soluciones sean creadas y lideradas por
quienes mejor conocen la realidad local. La implicacion de la comunidad no solo aumenta las
probabilidades de éxito de los proyectos, sino que también fortalece el tejido social y econdmico de
las areas rurales.
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Innovacion en dareas rurales: un enfoque integral y sostenible

Uno de los aspectos mas destacados del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo ha sido la demostracion
de que existe capacidad de introducir la innovacion en areas rurales. Lejos de limitarse a las grandes
ciudades, la innovacién se ha tratado desde una perspectiva integral, combinando aspectos
tecnoldgicos, sociales y culturales. El proyecto ha demostrado que es posible innovar desde lo rural,
conectando la tradiciéon local con las demandas modernas de sostenibilidad y diversificacion
econdémica.

Un ejemplo claro de este enfoque es el New European Bauhaus, que busca combinar la tradicidn
local con la modernidad, conectando arte, cultura y sostenibilidad en un evento cultural que no solo
promueve la cohesién territorial, sino que también refuerza la identidad de las zonas rurales. El
festival, que incluyd cine y cocina local, involucré a la comunidad en la coproduccién artistica,
mostrando que es posible desafiar los estereotipos que asocian a las areas rurales con el atraso,
promoviendo en su lugar la innovacién cultural. Este modelo puede ser replicado en otros territorios
rurales para revitalizar su identidad cultural y atraer turismo sostenible.

Otro proyecto destacado es RETA: Red de Espacios Test Agrarios, que fomenta el relevo generacional
en la agricultura a través de la creacidon de espacios de experimentacidn agraria. Esta iniciativa
permite a los jévenes agricultores innovar y probar nuevas formas de cultivo y manejo agricola en
un entorno seguro y apoyado por expertos. Esta innovacion no solo busca la sostenibilidad agricola,
sino también la diversificacién econdmica en el ambito rural, lo que hace que el proyecto sea
facilmente escalable y replicable en otras regiones donde la agricultura enfrenta desafios similares.

En otro orden de cosas, y ademas de estas practicas destacadas, el uso de herramientas como la
matriz DAFO y la metodologia SCAMPER ha permitido a los participantes explorar nuevas
perspectivas y desarrollar soluciones creativas a los problemas de sus territorios. Estas herramientas
fomentan la creatividad y pueden ser implementadas en cualquier contexto rural para mejorar la
capacidad de los actores locales de identificar oportunidades y generar proyectos adaptados a sus
realidades.

Por ultimo, el proyecto Artesania de Vanguardia Alpujarra ha sido el maximo exponente trabajado
por los Grupos Tematicos acerca de cédmo la innovacion puede aplicarse en el dmbito cultural y
econdmico. Esta iniciativa tiene como objetivo revitalizar la artesania tradicional de la Alpujarra
granadina a través de talleres y workshops que involucran tanto a los artesanos locales como a
nuevos talentos, alineandose con las tendencias actuales de moda sostenible. La artesania se
moderniza, incorporando nuevos disefios y materiales, lo que permite atraer a una nueva generacion
de artesanos y fomentar el asentamiento de jévenes en la comarca. Destaca como buena practica
porque no solo preserva las técnicas tradicionales, sino también crea nuevas oportunidades de
empleo y reforzar la identidad cultural del territorio. En el trabajo desarrollado en el seno del Grupo
Tematico 4, dedicado a aterrizar las buenas practicas propuestas, se selecciond ésta como la practica
sobre la que se haria el prototipado final de solucién innovadora. Hito éste que también significo la
culminacién de un extenso proceso de trabajo colaborativo que no solo representa un avance en la
implementacién de soluciones, sino que también actia como un modelo replicable y ajustable para
futuras iniciativas, demostrando el valor de la colaboracidn y la innovacion en el desarrollo de
proyectos sostenibles y efectivos. El cardcter de replicabilidad y escalabilidad en una practica se
convierte en clave del éxito y es éste un factor a buscar como leccién aprendida de valor.
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El proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo ha mostrado que aquellas buenas practicas encontradas y
valoradas como replicables en los territorios, comparten generalmente ciertas claves para enfrentar
el reto del despoblamiento en areas rurales: la creaciéon de alianzas intermunicipales, la
participacion activa de las comunidades locales y la apuesta por la innovacion. Estas tres estrategias
son efectivas para diseiar soluciones que no solo responden a las necesidades inmediatas de las
zonas rurales, sino que también son sostenibles a largo plazo.

Los municipios pequefios, al unir fuerzas, pueden multiplicar su capacidad para implementar
soluciones que de otro modo serian inalcanzables. Esta colaboracion no solo favorece el desarrollo
local, sino que también fortalece el tejido econdmico y social de las comunidades implicadas. Por
otro lado, la participacién comunitaria es crucial para garantizar que las soluciones sean apropiadas
para cada territorio y cuenten con el apoyo de los habitantes locales, aumentando su viabilidad.

Y finalmente, la innovacién en areas rurales ha sido un pilar central del proyecto, demostrando que
es posible revitalizar las zonas rurales a través de un enfoque integral que combina tecnologia,
cultura y sostenibilidad. La replicabilidad y escalabilidad de estos proyectos son evidentes, ya que
muchos de los desafios que enfrentan las areas rurales en Andalucia se replican en otras regiones de
Espafia y Europa y viceversa, ya que se han trabajado ideas y practicas exitosas en dichos territorios,
como posibles experiencias en nuestros municipios.

Gracias a estas lecciones aprendidas y buenas practicas, desde el proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo
se ha perseguido también sentar algunas bases para que otras areas rurales puedan seguir su
ejemplo y construir un futuro mas sostenible y cohesivo.

Figura 4.- Buenas Prdcticas seleccionadas

New European Bauhaus RETTURN Comunidad energética local de
Almdcita
Rural 2030 Artesania Vanquardia RETA: Red de Espacios Test
Alpujarra Agrarios

Fuente: Elaboracion propia. Informe Final LABFAMPinnCoheSTiioo y Documento final Grupo Temdtico 2 (GT2)
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https://www.genalguacil.es/12059/com1_md3_cd-72622/genalguacil-evento-satelite-del-new-european-bauhaus
https://www.famp.es/es/proyectos/page/RETTURN/
http://www.almocita.es/Servicios/cmsdipro/index.nsf/noticias.xsp?p=Almocita&documentId=9AF1A05AA297F458C12586CB002086EE
http://www.almocita.es/Servicios/cmsdipro/index.nsf/noticias.xsp?p=Almocita&documentId=9AF1A05AA297F458C12586CB002086EE
https://almanatura.com/2023/06/rural-2030-la-universidad-en-el-pueblo/
https://crnandalucia.com/artesania-vanguardia-alpujarra/
https://crnandalucia.com/artesania-vanguardia-alpujarra/
https://espaciostestagrarios.org/
https://espaciostestagrarios.org/
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Recomendaciones Estratégicas

Para asegurar la sostenibilidad y el futuro del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo, es fundamental
establecer una serie de acciones estratégicas que permitan que los resultados obtenidos hasta ahora
se consoliden, reforzando las metodologias y el ecosistema de co-creacidn alcanzado y se siga
generando impacto en los territorios rurales involucrados. Estas recomendaciones no solo buscan
consolidar los avances alcanzados, sino también abrir nuevos caminos para fortalecer la innovacidn,
la participacion comunitaria, ampliar la colaboraciéon intermunicipal en las areas rurales y fomentar
la interaccidn entre lo rural y lo urbano.

Creacion de politicas publicas de apoyo a la innovacién rural

Uno de los principales ejes para asegurar el impacto a largo plazo del proyecto es el desarrollo de
politicas publicas especificas que fomenten la innovacidén en las areas rurales. Es esencial que las
administraciones locales, regionales y nacionales creen marcos normativos que incentiven y protejan
las iniciativas innovadoras surgidas en estos territorios y que éstas incluyan medidas de
discriminacién positiva con incentivos fiscales y econdmicos. Por ejemplo, para emprendedores
rurales, programas de subvenciones que promuevan la modernizacién de sectores tradicionales
como la agricultura y la artesania, y lineas de financiacién publica para proyectos que apuesten por
soluciones sostenibles y tecnolégicamente avanzadas.

Por ejemplo, una politica publica que incentive la creacion de comunidades energéticas locales
(como el caso de Almécita) podria ser clave para reducir la dependencia energética y fomentar el uso
de energias renovables en areas rurales. Este tipo de iniciativas debe verse como un eje central en
las politicas locales, con el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades.

Implementacién de un marco de evaluacién continua

Para que los proyectos innovadores en dreas rurales mantengan su efectividad y relevancia, es crucial
desarrollar un sistema de evaluacion continua. Este marco debe basarse en indicadores claros y
medibles que permitan evaluar el impacto de las iniciativas en términos econdmicos, sociales y
ambientales. La planificacidon y seguimiento de los proyectos a través de estos indicadores permitird
ajustar las acciones en curso y asegurar que las soluciones innovadoras respondan de manera
adecuada a las necesidades cambiantes de los territorios rurales.

Ademas, el uso de herramientas de innovacion social como matrices DAFO, indicadores de impacto
y sistemas de monitoreo en tiempo real puede ser esencial para llevar a cabo una evaluacién integral.
La evaluacion es obligatoria y no solo debe enfocarse en medir los resultados a corto plazo, sino
también en garantizar la sostenibilidad de las iniciativas a largo plazo, permitiendo que las buenas
practicas se ajusten y mejoren con el tiempo.

Fortalecimiento de la participacion comunitaria

El éxito del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo ha demostrado que la participacion activa de las
comunidades locales es fundamental para la implementacidn de soluciones duraderas. Por lo tanto,
es vital seguir promoviendo y fortaleciendo esta participacion, asegurando que los habitantes de los
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territorios rurales continten siendo protagonistas en el disefio y ejecucion de los proyectos. Para
lograrlo, se pueden establecer mecanismos de gobernanza participativa, como comités locales de
seguimiento, que permitan a las comunidades involucrarse en las decisiones que afectan su futuro.

Ademds, se deben implementar programas de formacidn y capacitacién para que los habitantes de
las zonas rurales adquieran las competencias necesarias en innovacion, emprendimiento y gestion
de proyectos. Esto no solo empoderara a la poblacidn local, sino que también fomentara la creacidn
de nuevas iniciativas lideradas por los propios habitantes, asegurando que las soluciones estén
alineadas con sus necesidades y expectativas.

Se recomienda también ampliar la intervencion hacia nuevos actoresy sectores, abarcando aspectos
intergeneracionales a través de una colaboracién entre jévenes y mayores que aborde el reto
demografico de una forma mas profunda, asi como poniendo en marcha nuevas metodologias como
el mentoring intergeneracional y mesas de didlogo intergeneracionales. Y llegando a mas ambitos
de actuacidon como el de accidn climatica e innovacion abierta a través de un enfoque mads
transversal en dreas como medio ambiente, cohesidn social y sostenibilidad territorial.

Promocidn de alianzas intermunicipales y colaboracion entre actores

Una de las grandes fortalezas del proyecto ha sido la creacidon de redes intermunicipales que
permiten la colaboracién y el intercambio de buenas practicas entre diferentes territorios. Para
mantener este impulso, es esencial seguir fomentando las alianzas entre municipios y la cooperacion
entre actores clave, como instituciones publicas, empresas privadas y organizaciones comunitarias.
Estas alianzas son fundamentales para compartir recursos, conocimientos y experiencias que
faciliten la implementacién de soluciones innovadoras.

El establecimiento de redes de colaboracidn a nivel regional puede ser un paso clave para escalar las
iniciativas desarrolladas en el marco del proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo. La creacion de
plataformas de intercambio de experiencias, seminarios y encuentros intermunicipales permitira que
otros territorios rurales se beneficien de las buenas practicas identificadas, replicando y adaptando
soluciones exitosas en contextos similares. Se hace necesario escalar los resultados a nivel regional
y también las soluciones.

Por otra parte, y también muy importante serd promover una mayor integracion entre los entornos
rural y urbano, permitiendo que el conocimiento y las soluciones generadas en lo rural se conecten
con los desafios de las dreas urbanas.

Creacion de un entorno favorable para la innovacidn y la sostenibilidad

Para que los proyectos innovadores en areas rurales puedan desarrollarse con éxito, es necesario
mejorar las infraestructuras y el entorno en el que estas iniciativas operan. El desarrollo de politicas
que favorezcan la conectividad digital, el acceso a nuevas tecnologias y la mejora de los servicios
basicos en las areas rurales es crucial para facilitar la implementacion de proyectos innovadores.

Se deben crear entornos propicios para la innovacion, incentivando la creacion de centros de
innovacion rural y laboratorios de proyectos en los que los actores locales puedan experimentar con
nuevas ideas y soluciones creativas. Estos espacios, combinados con el uso de herramientas de
innovacion social como SCAMPER, pueden ser catalizadores del cambio, permitiendo que las
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comunidades rurales desarrollen proyectos que respondan a sus necesidades especificas de manera
innovadora y eficaz.

Los Laboratorios Municipales de Innovacidn desarrollados se circunscriben a la perfeccion en esta
recomendacidn, sirviendo como modelo y base para la creacidn de futuros espacios de co-creacidn
y redes de colaboracion que trabajen en sinergia para frenar los efectos del Reto Demografico, en
linea con el Eje 3 del Plan de 130 Medidas ante el Reto Demogréfico. La atraccién y fijacién de talento
requiere de espacios para su desarrollo, donde la innovacién dé lugar la implementacion de nueva
actividad econdmica y redunde en un incremento de la prestacion de servicios en los pequefios
municipios y las zonas rurales.

En este sentido, los Grupos de Pilotaje Local, en su colaboracidn y trabajo conjunto, han propiciado
un modelo que integra el uso de metodologias participativas y de co-creacién. Fruto del clima
generado en torno a los GPL y los Grupos de Trabajo, se realizé un Memordndum de Entendimiento
con el objetivo de aceptar y confirmar la metodologia empleada como base para el cambio, poniendo
en valor un modelo de colaboracidn que permite un espacio propio para el encuentro, el
entendimiento y el testeo de medidas vinculadas al crecimiento social, econédmico y digital.

Este Memorandum de Entendimiento ha sido aceptado, firmado y pasado por el Pleno Municipal de
los 16 Municipios Piloto, revalidando su compromiso de mantener los 16 Laboratorios Municipales
de Innovacién y dando con ello visibilidad y coherencia a un trabajo que viene de un afio atras y que
pretende la continuidad a corto y medio plazo.

Promocion de la modernizacion de sectores tradicionales

El proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo ha destacado por su capacidad para integrar la innovacion en
sectores econdmicos tradicionales, como la agricultura y la artesania. Continuar apoyando esta
modernizacidon es esencial para asegurar la viabilidad y competitividad de estos sectores en el futuro.
El fomento de la artesania sostenible, como el caso del proyecto Artesania de Vanguardia Alpujarra,
es un claro ejemplo de cdmo la innovacidn puede revitalizar sectores tradicionales, creando nuevas
oportunidades de empleo y atrayendo a una nueva generacién de trabajadores.

Para asegurar el impacto de estas iniciativas, es importante integrar nuevas tecnologias y practicas
sostenibles en sectores tradicionales, incentivando la creacién de proyectos que combinen la
preservacion de técnicas ancestrales con el uso de materiales y métodos modernos.

En este sentido, seria muy recomendable que se tenga siempre presente la contribucién al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, en especial los relacionados con la
igualdad de género, la innovacion y la cohesién social.

Asegurar el acceso a financiacion para proyectos innovadores

Finalmente, para que los proyectos innovadores puedan seguir desarrolldndose en areas rurales, es
fundamental asegurar el acceso a recursos financieros. Los mecanismos de financiacidon deben ser
flexibles y accesibles, permitiendo que las comunidades rurales, tanto a nivel local como regional,
puedan implementar y mantener iniciativas innovadoras.
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La creacién de fondos especificos para la innovacion rural y la promocién de esquemas de
financiacidn colaborativa, como el crowdfunding, pueden ser estrategias efectivas para asegurar que
los proyectos reciban el apoyo financiero necesario para su continuidad.

Para asegurar que el proyecto LABFAMPinnCoheSTiioo siga generando impacto en el futuro, es
fundamental consolidar estas lineas de actuacién. La creacién de politicas publicas de apoyo a la
innovacioén rural, la escalabilidad y la inclusién de mas actores vy territorios, la implementacién de
marcos de evaluacién continua, el fortalecimiento de la participacién comunitaria y la promocién de
la modernizacién de sectores tradicionales son solo algunos de los pasos necesarios para garantizar
que las iniciativas desarrolladas sigan siendo sostenibles y replicables en otros territorios rurales.
Estos enfoques, combinados con el acceso a financiacion y la creacidn de un entorno favorable para
la innovacion, aseguraran que los resultados del proyecto sigan teniendo un impacto positivo y
duradero en las comunidades rurales involucradas.
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CONCLUSION

El proyecto LABFAMPiIinnCoheSTiioo ha demostrado ser un ejemplo de actuacion
innovadora, que apunta a la efectividad en la lucha contra el

despoblamiento de las zonas rurales de Andalucia, aportando SOlUCiONEs
practicas, sostenibles y replicables. Mediante Ia participacién activa de los
actores locales, la CO-Creacion de soluciones y un enfoque multidimensional,
este proyecto ha logrado sentar las bases para una revitalizacion tanto econémica

como social de los municipios implicados.

La importancia de un proyecto como este en el contexto de la agenda de desarrollo territorial radica
en su capacidad para abordar de manera integral y sostenible uno de los desafios mas criticos para
las zonas rurales: el despoblamiento y la vulnerabilidad territorial. Este proyecto no solo responde a
las necesidades locales de los pequefios municipios de Andalucia, sino que lo hace en consonancia
con los objetivos y compromisos globales establecidos en la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) .

la creacién de redes intermunicipales y el impulso de la gobernanza

multinivel han sido claves para iniciar estructuras de colaboracién duraderas, mientras que la

apuesta por la innovacién social ha facilitado plantear nuevas oportunidades de empleo vy
asentamiento de poblacién en las zonas rurales. La inclusiéon de las mujeres y los jévenes ha sido
fundamental para asegurar la igualdad de oportunidades y el empoderamiento en el ambito.

A través de la Implementacion de soluciones sostenibles, como la artesania
modernizada o las comunidades energéticas locales, LABFAMPinnCoheSTiioo ha mostrado cémo los

territorios rurales pueden convertise en €spacios de innovacion y
desarrollo econémico, preservando al mismo tiempo su identidad cultural. La

metodologia flexible y replicable del proyecto permite que otras regiones adopten estos enfoques y

provoquen intervenciones que busquen el fortaleciendo de la cohesidén social \
territorial en Andalucia.

La revitalizacion de territorios rurales, la promocion de la cohesidn
social y la alineacion con la gobernanza territorial hacen de

LABFAMPinnCoheSTiioo un proyecto centrado en la agenda de desarrollo territorial.

LABFAMPinnCoheSTiioo ha sido un laboratorio vivo de innovacién social que ha identificado los
problemas, ha generado soluciones participadas, tangibles y transferibles, consolidandose como
un modelo de trabajo a seguir en el ambito del desarrollo rural sostenible.
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INNOVACION Y COHESION SOCIAL TERRITORIAL EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Este ultimo apartado estd dedicado a las personas. A los actores que han hecho posible esta

experiencia, desde aquellas personas que han querido aportar su imagen y sus ideas de construccion

para el futuro de un nuevo mundo rural.

Imagenes y palabras inspiradoras para revitalizar esta vision de cambio y de reencuentro con “lo

I”

rural” en Andalucia.

Gracias por aportar vuestras miradas.

Rostros y
Voces

Algunos de los Actores:
mujeres y hombres que
han participado en el

LABFAMPinnCoheSTiioo

e B

"Buenos consejos para aprender y
fomentar el turismo rural de cada
poblacién”
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"Las oportunidades que ofrece vivir en un

entorno rural son superiores a las debilidades.
Compartir con otros muni de Andalucia
en nuestra misma situ. y plantear
soluciones reales a estas debilidades nos hace

mis fuertes."

"Mi participacién en este proyecto ha sido
enriquecedora, personas de distintos pueblos
con distintas costumbres y poblacion con
problemas comunes y con dnimo de buscar
soluciones"

% "El mundo rural vuelve
ERCUTIATHER TV
oportunidad de mejoral
visiblemente y no caer
en el olvido y con ello
en la despoblacién de
los municipios rurales
mas desfavorecidos en
todos sus aspectos"”

ICOLOGICA
Y GLRETO

"Las ideas son el motor del cambio, debemos
ponerlas en practica para transformar los

desaffos en oportunidades".
Antoni les Herrera

"Un pueblo sin escuela es un
pueblo muerto. Las
administraciones han de
apostar por la escuela publica
rural como medida
compensatoria de
desigualdades para asentar |3
poblacién al medio. "

- N

¥
"Desde la FAMP y entre todos los destinos
rurales se conseguira frenar la despoblacién y
que en el ambito rural se tenga mas
oportunidades" Estib acere

-~
"Ha sido el inicio real para empezar
luchar contra la despoblacién”

"Ha sido una experiencia positiva de
intercambio”

poA
b

"A todxs nos queda mucho por hacer"

Edt

a
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"Este proyecto ha sido una oportunidad para crear puentes entre las
personas y transformar nuestro pueblo con igualdad y futuro."

"Tenemos muchos recursos... tenemos mucho que ofrecer..."

"Me quedo con la riqueza que el proyecto me ha aportado, fruto de la
experiencia de lo que hombres y mujeres hacen en otros
territorios."

"Este proyecto sirve como herramienta util para la lucha contra la
despoblacion en todos sus dmbitos."

"Me ha parecido un proyecto interesante, donde se han puesto en
comtin todas las inquietudes, de los que vivimos en zonas rurales con
mucha despoblacion.”

"La motivacion para solucionar el problema de la despoblacion rural
desde ser trasmitida a las entidades que deben apoyar
econdmicamente el desarrollo de las poblaciones.”

"Los territorios son las personas que los viven".

os Nufez. Juan José Gulllén. Patricia v Juani

"Ha sido una experiencia positiva de intercambio."

"Sinergias por el desarrollo rural”

"Me quedo con la riqueza que el proyecto me ha aportado, fruto de la
experiencia de lo que hombres y mujeres hacen en otros
territorios."

"El compromiso verdadero nos lleva a la meta."

"Trabajando por y para nuestro municipio."

"Espero que todo lo propuesto por los distintos municipios sirva para
acabar con la despoblacion de nuestros pequefios pueblos y
aumentar la calidad de vida de todos los residentes."
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g : \ - . 8
e ha gustado mucho, y ha sido una gran =
o es referencia y conocimiento de saber cémo hacen

cosas en otros pueblos de distintas provincias”
Loli Sanchez

Al.gUnOS de lOS ACtOreS: "Me siento muy satisfecho por haber co-
7 \ ® creado con los pueblos de este Laboratorio
mujeres y hombres que FAMP un conjunto de soluciones innovadoras
sobre una base diagndstica muy sincera y

han partICI pado en el real: espero gue las personas y entidades que

reciban nuestro trabajo asuman su parte del

reto con el mismo entusiasmo". | el C

LABFAMPInnCOheST”OO "Mi participacion en el proyecto me ha
hecho recuperar el entusiasmo. Ha sido
un viaje compartido, donde cada paso
cuenta y cada aporte suma"

"Espero que todo lo
propuesto por los distintos

municipios sirva para acabar
con la despoblacién de * - "El proyecto ha significado la certeza de
nuestros pequefios pueblos y que existe una preocupacion por la
aumentar la calidad de vida M problemdtica del despoblamiento de las
de todos los residentes" e " zonas interiores, y la oportunidad de 3 e
"Ha sido el inicio real para empezar a y conocer las iniciativas de otros lugares “Trabajar con grandes personas dniendo
luchar contra la despoblacién” para paliar esta situacién. " grandes ideas

"Cada pueblo es un mundo"

"Un reto interesante, desde mis conocimientos limitados, para
apoyar iniciativas muy necesarias, como esta, para mejorar la
vida de los pueblos inmersos en problemas de despoblacidn.”

""Hemos tomado conciencia de cdmo se puede mejorar la
calidad de vida de la ciudadania y se ha optimizado y puesto en
valor lo que si existe."

"Me ha gustado participar en este proyecto, ha sido una
experiencia interesante espero haber aportado mi grano de
arena en el desarrollo de los pueblos y asi evitar su
despoblamiento.”

"Aprovechemos ahora que nos quieren escuchar.”
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Rostros y
Voces

Algunos de los Actores:
mujeres y hombres que "Para avanzar en la integracién de pueblos

rurales debemos escuchar todas las voces que

han participado en el quieran unirse al cambio”

"Nuestras raices son la base de nuestra cultura
y educacion”.

LABFAMPinnCoheSTiioo

"Una buena oportunidad para sembrar resiliencia

local inspirandonos-en‘las solucionesy la valentia

de otros territorios. afectados pordesafios

urgentes similares a los nuestros” "Juntos todo es posible"
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